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В статье рассматриваются вопросы формирования современных ви-
дов обеспечения оценки эффективности реализации национальных про-

ектов. Цель статьи состоит в выделении видов обеспечения оценки эффективности реализации 
национальных проектов и разработке матрицы показателей их оценки. Установлено, что про-
цесс оценки эффективности использования бюджетных средств при реализации национальных 
проектов базируется на совокупности нормативного, информационного, финансового, организа-
ционного, кадрового, контрольного, методического и технологического обеспечения. Результаты 
исследования позволили разработать матрицу показателей видов обеспечения оценки эффектив-
ности реализации национальных проектов, включающую общие и целевые группы показателей 
в разрезе 4 порядков для каждого из выделенных видов обеспечения. Результаты исследования 
могут быть полезны органам исполнительной власти, контрольно-счетным органам, профес-
сорско-преподавательскому составу при формировании методики оценки эффективности реа-
лизации национального проекта.
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В настоящее время вопросы оценки эффективно-
сти реализации национальных проектов становятся 
все более актуальными, так как они признаются ин-
струментом проектного управления в общественном 
секторе. Национальные проекты отражают нацио-
нальные цели государства, которые сформированы 
в области обеспечения устойчивого экономического 
и социального развития страны, укрепления госу-
дарственного, культурно-ценностного и экономиче-
ского суверенитета, увеличения численности насе-
ления страны и повышения уровня жизни граждан. 
В этой связи оценка эффективности реализации на-
циональных проектов играет существенную роль 
в формировании экономики устойчивого цифрового 

развития и ее информационное обеспечение являет-
ся одной из актуальных проблем современного госу-
дарственного управления. 

Проведение оценки эффективности использо-
вания бюджетных средств национальных проек-
тов – это сложный, многогранный и ответственный 
процесс, который осуществляется на основе раз-
личных видов обеспечения, в том числе методиче-
ского и информационного. Так, оценка выступает 
управленческим инструментарием эффективности 
использования бюджетных средств, под которой 
понимается идентификация качественных и коли-
чественных показателей, характеризующих объект 
оценки. В  этой связи необходимо провести анализ 
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оценки эффективности использования бюджетных 
средств и доказать, что оценку эффективности ре-
ализации национальных проектов необходимо про-
водить с помощью комплекса видов обеспечения. 

Отечественные научные школы рассматривают 
различные подходы к оценке эффективности ис-
пользования бюджетных средств, перечень и ос-
новные характеристики которых представлены 
в исследованиях: И.В. Алексеевой [1], Л.В. Сморгу-
новой [2], И.В. Барановой [3], О.В. Козловской [4], 
О.А. Палозян [5], З.А. Чернядевой [6], А.В. Дорже-
ева, А.В. Гуковой [7], С.С. Дымного [8], В.И. Бари-
ленко, Р.П. Булыга, М.В. Мельник [9], И.В. Балынина 
[10], Н.И. Глотовой, Ю.В. Герауф [11], Т.Б. Турище-
вой [12], М.В. Егоровой [13], Е.А. Собгайда [14] и 
многих др. Несмотря на обилие работ, посвящён-
ных оценке эффективности использования бюджет-
ных средств, остаются нерешёнными вопросы ос-
новных видов обеспечения оценки эффективности 
использования бюджетных средств; существенно 
расходятся во мнении авторы в части видов обе-
спечения процедур оценки эффективности реализа-
ции национальных проектов, а также подвергаются 
критике нормативно-правовые основы процесса его 
осуществления. 

Для дальнейшего исследования видов обеспе-
чения оценки эффективности реализации нацио-
нальных проектов целесообразно определиться с 
понятием «обеспечение», выделив основные его 
функции и систему критериев. 

Под обеспечением понимается «совокупность 
мер и средств, создание условий, способствующих 
нормальному протеканию экономических процес-
сов, реализации намеченных планов, программ, 
проектов, поддержанию стабильного функциони-
рования экономической системы и ее объектов, 
предотвращению сбоев, нарушений законов, нор-
мативных установок, контрактов; вспомогательные 
средства, используемые в автоматизированных си-
стемах управления и в информационных системах, 
используемые для поддержания функционирования 
этих систем» [15, c. 134]. Категория «обеспечение» 
«означает действие, а также хранение, исполнение 
чего, гарантирует осуществление того или иного 
процесса» [16, c. 195]. Обеспечение применительно 
к оценке эффективности использования бюджетных 
средств понимается как поддержка всех процессов, 
этапов, механизмов и инструментов, способствую-
щих проведению процедуры оценивания и повыше-
нию транспарентности результатов этой системы.

Для всестороннего исследования процесса оценки 
эффективности использования бюджетных средств и 
полного понимания архитектуры проведения, рас-
смотрим выделенные виды обеспечения (рис. 1).

Нормативное обеспечение оценки эффектив-
ности использования бюджетных средств – это 
система нормативных правовых актов, включаю-

щая законодательные, подзаконные, локальные до-
кументы, регламентирующие и обеспечивающие 
юридическую поддержку процедуры оценки и по-
зволяющие разработать новые локальные алгорит-
мы. Так, основные принципы эффективности ис-
пользования бюджетных средств определены ст. 34 
БК РФ [17]; особенности оценки эффективности ис-
пользования бюджетных средств, которые установ-
ленны федеральными законами, регламентированы 
ст. 160.3 БК РФ [17]; реализована «Концепция повы-
шения эффективности использования бюджетных 
средств на период 2019–2024 гг.» [18]; применяют-
ся правила оценки эффективности использования 
бюджетных средств, направленные на государ-
ственную поддержку инновационной деятельности 
[19]; реализуется методика оценки эффективности 
использования средств федерального бюджета на 
капитальные вложения [20]; применяется методика 
по разработке и реализации государственных про-
грамм Российской Федерации [21] и методические 
рекомендации по определению уровня достижения 
национальных проектов (программ) и федеральных 
проектов, включая рекомендации по определению 
уровня достижения региональных проектов [22]; 
утвержден национальный стандарт ГОСТ Р 71136–
2023 «Национальные цели развития, национальные 
проекты (программы) и государственные програм-
мы Российской Федерации» [23] с методикой расчё-
тов показателей эффективности; разрабатываются 
подробные инструкции и рекомендации по оценке 
эффективности проектов в различных сферах. И это 
далеко не исчерпывающий перечень документов, 
нормативно регламентирующий процедуры оценки 
эффективности использования бюджетных средств. 
Так контрольно-счетными органами применяется 
СГА 104 «Аудит эффективности» [24], определяю-
щий критериальный подход к оценке через систему 
показателей для конкретного проекта в зависимости 
от поставленных целей и результатов, устанавлива-
ющих конечные общественно значимые и социаль-
но-экономические эффекты от реализации нацио-
нального проекта. 

Информационное обеспечение оценки эффектив-
ности использования бюджетных средств – это 
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Рис. 1. Виды обеспечения оценки эффективности 
использования бюджетных средств 

 

Составлено автором на основе проведённого исследования.
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совокупность различных источников получения 
информации, обеспечивающей процесс оценки не-
обходимыми данными для определения экономич-
ности, продуктивности и результативности ис-
пользования бюджетных средств применительно к 
объекту оценки (например, оценки государственных 
программ, национальных проектов, и др.). При фор-
мировании информационного обеспечения оценки 
эффективности использования бюджетных средств 
целесообразно руководствоваться теорией инфор-
мации, энтропии, асимметрии. Так, в частности, 
теория информации, появившаяся в 40-х гг. XX в., 
основоположником которой является Клод Шен-
нон [25], изучает количественные закономерности, 
базирующиеся на получении, передаче, обработке, 
а  также хранении всех сведений. В последующем 
разработанная К. Шенноном теория информации 
была объединена с семантической теорией инфор-
мации Харкевича. Данная интеграция способство-
вала образованию системной теории информации 
[25], которая заключалась в том, что «семантическая 
мера информации является измерителем наличия 
причинно-следственных связей между факторами и 
состояниями объекта управления» [26, c. 42]. 

Теория информации тесно связана с теорией 
энтропии, которая была обозначена Клаузиусом 
в  1865 г. применительно к классической термоди-
намике для определения меры необратимого рас-
сеивания энергии [27]. Данную теорию к инфор-
мации впервые применил К. Шеннон [28], который 
определял ее как информационную энтропию, под 
которой подразумевал, меру неопределенности, ко-
торая способствует получению разного количества 
информации, то есть информационной емкости. 
Проблема информационной асимметрии существу-
ет достаточно давно и применяется в теории кон-
трактов, дизайне механизмов и экономике. Теорию 
асимметрии информации развивали в своих трудах 
Нобелевские лауреаты по экономике Д. Миррлис и 
У. Викри (1996 г.), осуществившие «фундаменталь-
ный вклад в экономическую теорию стимулов при 
асимметричной информации» [28, c. 236]. За иссле-
дование анализа рынков с асимметричной информа-
цией [28, c. 124] Нобелевскую премию присудили 
Дж. Акерлофу, М. Спенсу и Дж. Стиглицу в 2001 г. 
В 2007 г. «за то, что заложили основы теории про-
ектирования механизмов» [29, c. 122] Нобелевскую 
премию по экономике получил научный коллектив 
ученых: Леонид Гурвич, Эрик Маскин и Роджер 
Майерсон. Их теория была экстраполирована на 
перепроектирование рынков, участники которых 
открыто и объективно раскрывают информацию о 
своей деятельности. 

Теория асимметрии информации применительно 
к информационному обеспечению оценки эффек-
тивности использования бюджетных средств заклю-
чается в том, что необходимо стремиться к устра-

нению дисбаланса между всеми аспектами данных, 
существенных для качественной и всесторонней 
оценки объекта. Именно такой подход к формирова-
нию информации для проведения процедуры оцен-
ки способствует получению объективных и полных 
результатов. 

Таким образом, применение теории информа-
ции, теории энтропии и асимметрии данных спо-
собствует повышению качества информационного 
поля, на основе которого целесообразно проводить 
процедуру оценки эффективности использования 
бюджетных средств. Информация для обеспечения 
процедуры оценки эффективности использования 
бюджетных средств может поступать с разных ис-
точников. В этой связи источники информации 
классифицированы нами по признакам (табл. 1).

Предложенная классификация представленных 
источников получения информации, необходимой 
для оценки эффективности использования бюджет-
ных средств, способствует идентификации природы 
необходимого массива данных для определения и 
проведения процедуры оценки высокого качества. 

Финансовое обеспечение оценки эффективности 
использования бюджетных средств заключается 
в выделении финансирования для проведения каче-
ственной процедуры оценки, что позволит привле-
кать высокопрофессиональные кадры, современные 
информационные технологии обработки больших 
массивов информации.

Контрольное обеспечение оценки эффективно-
сти использования бюджетных средств – это си-
стема, которая обеспечивает проведение контроль-
ных мероприятий с применением контрольных 
инструментов для оценки определенного объекта на 
предмет достижения индикаторов эффективности 
использования бюджетных средств.

В научной литературе трактовка данного на-
учного термина не определена. Такие авторы, как 
Е.В.  Макарова, трактуют учетно-контрольное обе-
спечение, как интеграцию «управленческого учета, 
контроля, бюджетирования производственной дея-
тельности по бизнес-процессам, движения инфор-
мации, учитывая влияние организационных и техно-
логических особенностей» [31, c. 25]. Л.В. Шуклов 
рассматривает учетно-контрольное обеспечение 
с позиции системного подхода ко всем подсистемам, 
«находящимся в постоянном движении и состоящим 
из комплекса элементов» [32, c. 46]. В.И. Бобошко, 
А.Е. Гринько дают определение учетно-контрольно-
го обеспечения применительно для малого бизнеса, 
под которым понимают «все элементы систем уче-
та, отчетности, анализа и контроля, используемые 
средними и крупными субъектами бизнеса» [33, 
c.  120]. А.Р. Хузин учетно-контрольное обеспече-
ние определяет в широком смысле как «вся система 
информации, формируемая бухгалтерским и управ-
ленческим видами учета, системой внутреннего 
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контроля, внешней и внутренней отчетностью, со-
ставленной по требованиям разных стандартов» [34, 
c. 23]. О.В. Гудкова определяет как «интегрирован-
ную систему управления хозяйствующим субъектом 
и занимает в этой общей системе одну из самых зна-
чительных позиций» [35, c. 61]. Д.А. Лавров приво-
дит определение учетно-контрольного обеспечения 
применительно к управлению собственным капита-
лом, под которым понимает «совокупность учетных 
и контрольных инструментов и сформированной на 
этой основе информации, ориентированной на при-
нятие управленческих решений по увеличению сто-
имости» [36, c. 13]. 

Категория «контрольное обеспечение» встречает-
ся достаточно редко. Коллектив авторов Г.С. Клычо-
ва, А.Р. Закирова, Н.Н. Нигматуллина, З.Р. Закиров, 
Р.И. Нуриева определяют контрольное обеспечение 
как «инструментарий системы внутреннего контро-
ля затрат, разработка документов, обеспечивающих 
обобщение информации» [37, c. 120].

На основе приведенного обзора научных взглядов 
на категории «учетно-контрольное» и «контрольное 

обеспечение», наблюдается тенденция достаточно 
широкого распространения понятия «учетно-кон-
трольное» обеспечение как совокупность инфор-
мации, поставляемой учетно-отчетной системой, 
а  также контрольных инструментов ее обработки, 
что позволяет сформировать высокий уровень зре-
лости системы обеспечения информации, необходи-
мой для определенного процесса (например, управ-
ления учреждением, оценки эффективности и т.д.). 
Под «контрольным обеспечением» понимается при-
менение контрольных мероприятий посредством 
формирования аналитического инструментария.

Методическое обеспечение оценки эффективно-
сти использования бюджетных средств включает 
совокупность законодательных, нормативных актов 
и инструкций в области оценки эффективности ис-
пользования бюджетных средств, методических ре-
комендаций, методик, механизмов, этапов, стандар-
тов, инструкций, обеспечивающих процесс оценки. 
Разработка оптимального методического обеспече-
ния оценки эффективности использования бюджет-
ных средств способствует повышению уровня зре-

Таблица 1
Классификация источников информации для оценки 
эффективности использования бюджетных средств 

Признак классификации 
информации

Виды источников информации для оценки
эффективности использования бюджетных средств

По источникам 
получения информации

Внешняя информация, включающая данные политической, экономической, социальной 
ситуации в стране и мире; основные макроэкономические показатели развития экономики
в РФ; внешние риски, связанные с реализацией национальных проектов и госпрограмм и т.д.
Внутренняя информация состоит из финансовых и нефинансовых показателей, учетно-
отчетных и внеучетных данных реализации национальных проектов и государственных 
программ.

В зависимости от 
доступности

Общедоступная информация – это общеизвестные сведения, которые свободно 
распространяются и закреплены Федеральным законом от 27.07.2006 г. № 149-ФЗ 
«Об информации, информационных технологиях и о защите информации».
Информация ограниченного доступа – это данные, к которым право доступа имеют 
только определенный круг лиц на особых условиях, зафиксированные в Федеральном 
законе от 27.07.2006 г. № 149-ФЗ [30].Так, например, это персональные данные, 
профессиональная тайна, коммерческая тайна и др.

По широте охвата 

Информация федерального уровня управления включает данные нормативно-правового
поля (Конституция РФ, федеральные законы и др.), информационных ресурсов (архивные
фонды, сведения государственной статистики и др.), сведения федерального регистра 
(номера государственной регистрации, реквизиты правовых актов и т.д.).
Информация регионального уровня управления включает сведения обо всех аспектах 
деятельности конкретной территории. 
Информация местного уровня управления охватывает массив данных исключительно 
конкретного уровня.
Информация конкретного государственного учреждения – это данные конкретного 
экономического субъекта. 
Информация по национальному проекту – сведения в рамках конкретного 
национального проекта.
Информация по государственной программе – сведения в рамках конкретной 
государственной программы

По применению 
современных 
информационных 
технологий

Информация, сформированная посредством применения современных информационных 
технологий: программное обеспечение для планирования и составления бюджета, инстру-
менты анализа данных, Электронный бюджет, Государственная интегрированная инфор-
мационная система управления финансами (FMIS или dBrain), CANOA, Big Data и др.
Информация, сформированная без применения современных информационных 
технологий – это данные, полученные от экспертов, результаты экспертно-
аналитический и контрольных проверок, отсутствие жалоб и положительные отзывы 
граждан о реализации нацпроектов и др.

Составлено автором на основе проведённого исследования.
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лости процедуры оценки и качеству, прозрачности и 
объективности полученных результатов.

Технологическое обеспечение процедуры оцен-
ки эффективности использования бюджетных 
средств – создание единого цифрового простран-
ства посредством применения сочетающихся про-
граммных продуктов и/или модулей, используемых 
для проведения процедуры оценки (например, плат-
формы: АИС «Прогноз и планирование бюджета», 
ФН «Оценка ЭБР», АС «Бюджет», и др.). 

Кадровое обеспечение оценки эффективности 
использования бюджетных средств – это наличие 
высокопрофессионального состава специалистов 
в команде, который проводит процедуру оценки. 

Организационное обеспечение оценки эффектив-
ности использования бюджетных средств – это 
разработка комплекса действий и набора процедур 
для каждого мероприятия оценочной программы, 
исходя из цели и задач, последовательности, про-
должительности, команды исполнителей, места 
проведения и другим параметрам. Отдельными 
аспектами организационного обеспечения оценки 
эффективности использования бюджетных средств 
являются: разработка дорожной карты процесса по-
строение архитектуры оценки, методики, форми-
рование электронного документооборота, привле-
чение высококвалифицированных специалистов, 
экспертов в соответствующих областях и др.

Таким образом, разработка видов обеспечения 
необходима для получения высококачественных, 
объективных результатов оценки эффективности 
использования бюджетных средств и может комби-
нироваться исходя из поставленных задач. 

Основой и первым уровнем всех процессов и 
оценки в том числе, является формирование вы-
сокопрофессионального кадрового обеспечения 
процесса оценки эффективности использования 
бюджетных средств, которое неразрывно связано 
с финансовым обеспечением процедуры оценки. Че-
ловеческий капитал в настоящее время играет очень 
важную роль во всех процессах. Когда сформиро-
вана команда профессионалов и есть соответству-
ющее финансовое обеспечение, то это залог успеха 
многих процессов. Исходя из этого, интеграция ка-
дрового и финансового обеспечения оценки эффек-
тивности использования бюджетных средств – это 
устойчивая основа проведения процедуры оценки, 
на базе которой целесообразно строить остальные 
виды обеспечения. 

Второй уровень обеспечения процедуры оцен-
ки эффективности использования бюджетных 
средств представляет собой наличие нормативно-
го правового обеспечения оценки эффективности 
использования бюджетных средств, так как это об-
легчает, стандартизирует и унифицирует процесс. 
Безусловно, описать всю процедуру оценки в нор-
мативных правовых актах практически невозмож-

но, но зафиксировать общие правила, принципы, 
подходы, отраслевую специфику необходимо для 
обеспечения единообразия к этому процессу и со-
поставимости полученных результатов во времени.

На этом же уровне, после определения норма-
тивного правового пространства, целесообразно 
разработать организационное обеспечение про-
цесса оценки, включающее формирование орга-
низационно-распорядительных документов (таких 
как инструкции, положения, дорожные карты, чек-
листы и т.д). И в завершении следует сформировать 
информационное обеспечение оценки эффектив-
ности использования бюджетных средств, то есть 
определить перечень источников информации, не-
обходимой для проведения качественной процеду-
ры оценки. 

Третий уровень оценки эффективности исполь-
зования бюджетных средств включает разработку 
контрольного обеспечения, то есть совокупность 
контрольных инструментов, алгоритмов и процедур, 
которые учитывают кадровый состав, финансирова-
ние, нормативную правовую базу, источники полу-
чения информации, организационные мероприятия. 
После этого целесообразно разработать методику 
или совокупность методик проведения процедуры 
оценки эффективности использования бюджетных 
средств, то есть методическое обеспечение. 

Интеграция трех выделенных уровней иерархии 
видов обеспечения оценки эффективности исполь-
зования бюджетных средств наглядно иллюстрирует 
взаимоувязку видов обеспечения процесса оценки, 
если один из видов обеспечения выпадает или сфор-
мирован слабо, то качество контрольного обеспече-
ния и результатов оценки падает в разы. В связи с 
этим целесообразно определить «контрольно-мето-
дическое обеспечение» как взаимосвязь кадрового, 
финансового, нормативного правового, информаци-
онного, организационного, контрольного и методи-
ческого обеспечения.

Отметим, что Ю.А. Кручанова под контрольно-
методическим обеспечением понимает совокуп-
ность элементов системы контроля, методического 
инструментария и аналитического аппарата [38]. 
И.В. Золотарева под контрольно-методическим обе-
спечением понимает интеграцию методов и при-
емов, направленных на совершенствование учета 
деятельности организаций [39]. Авторы предста-
вили достаточно узкое понимание, не раскрыв со-
держательную характеристику рассматриваемого 
понятия.

В этой связи, по нашему мнению, под контроль-
но-методическим обеспечением (КМО) оценки эф-
фективности использования бюджетных средств 
понимается интегрированная система, базирую-
щаяся на совокупности всех видов обеспечения (ка-
дрового, финансового, нормативно-правового, ор-
ганизационного, информационного, контрольного и 
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методического), необходимого для реализации кон-
трольных функций работников в области оценки 
эффективности бюджетных средств с применени-
ем методического инструментария (методики, ин-
струкции, модели, алгоритмы и др.) в рамках при-
менения современных цифровых технологий. Эта 
система обеспечивает не только контроль за оценкой 
эффективности использования бюджетных средств, 
но и методическую основу для оценки эффектив-
ности реализации программ (проектов). В этом кон-
тексте контрольно-методическое обеспечение при-
обретает сущностный характер. Оно выступает не 
только в качестве инструмента для оценки, но и как 
ключевой элемент системы государственного управ-
ления. Основываясь на принципах прозрачности, 
ответственности и эффективности, контрольно-ме-
тодическое обеспечение направлено на обеспечение 
достижения стратегических целей развития и повы-
шение качества жизни граждан.

Основной целью контрольно-методического 
обеспечения оценки эффективности использования 
бюджетных средств является эффективное обеспе-
чение достижения стратегических и тактических 
целей государственной политики. Для этого разра-
батываются и применяются методы и инструменты 
контроля, позволяющие эффективно управлять бюд-
жетными ресурсами, оптимизировать использование 
и повышать результативность программ (проектов).

Автором работы разработана матрица показа-
телей видов обеспечения оценки эффективности 
реализации национальных проектов, включающая 
общие и целевые группы показателей в разрезе 4 по-
рядков с расчетами и критериями оценки для норма-
тивного, информационного, финансового, организа-
ционного, кадрового, контрольного, методического 
и технологического обеспечения (табл. 2). 

Задачами контрольно-методического обеспе-
чения оценки эффективности использования бюд-
жетных средств являются: 1) разработка научно-
теоретических, методических подходов к оценке 
эффективности бюджетных программ (проектов); 
2) формирование системы ключевых и критериаль-
ных показателей эффективности, методы их расче-
та применительно к объекту оценки; 3) регулярный 
мониторинг, анализ, контроль, предшествующий 
процедуре оценки эффективности использования 
бюджетных средств для обеспечения повышения 
эффективности расходования бюджетных средств; 
4) разработка рекомендаций по совершенствованию 
контрольно-методического обеспечения оценки эф-
фективности использования бюджетных средств ре-
ализации программ (проектов).

Таким образом, в ходе исследования определены 
следующие аспекты. Процесс оценки эффективно-
сти использования бюджетных средств реализации 
национальных проектов базируется на совокупно-
сти нормативного, информационного, финансового, 

организационного, кадрового, контрольного, мето-
дического и технологического обеспечения. Каждое 
из которых имеет существенное значение для про-
ведения качественной процедуры оценки. Все вы-
деленные в исследовании виды обеспечения оценки 
эффективности использования бюджетных средств 
структурированы в виде трехуровневой иерархии, 
что позволило выделить «контрольно-методическое 
обеспечение», базирующееся на рассмотренных ви-
дах обеспечения. Исследование позволило доказать 
приоритетность контрольно-методического обеспе-
чения оценки эффективности реализации нацио-
нальных проектов.

Проведение оценки эффективности реализации 
национальных проектов, базирующейся на кон-
трольно-методическом обеспечении, является за-
логом результативности процедуры оценки и при-
нятия эффективных управленческих решений на 
их основе и способствует достижению поставлен-
ных целей, а именно: выявлению неэффективного 
использования бюджетных средств, повышению 
прозрачности и открытости расходов, контролю за 
реализацией программ (проектов), снижению дефи-
цитного бюджета. Формирование контрольно-ме-
тодического обеспечения, с учетом возможностей 
цифровой трансформации, остается важным ин-
струментом формирования цифровой финансовой 
устойчивости и развития государства. Эффективное 
использование бюджетных средств требует посто-
янного совершенствования методов и инструментов 
контроля, что делает актуальным внедрение новых 
технологий и подходов в контрольно-методическое 
обеспечение. Однако для полноценной реализации 
контрольно-методического обеспечения необхо-
димо также учитывать особенности секторальных 
программ и специфику конкретных сфер деятель-
ности. 

1.

2.
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Modern Types of Support for Assessing the Effectiveness of National Projects

Isaev M.Kh.
Financial University under the Government of the Russian Federation (Moscow)

The article considers the issues of forming modern types of support for assessing the effectiveness of 
national projects. The purpose of the article is to identify the types of support for assessing the effectiveness 
of national projects and to develop a matrix of indicators for their assessment. It has been established 
that the process of assessing the effectiveness of using budget funds for implementing national projects 
is based on a combination of regulatory, information, financial, organizational, personnel, control, 
methodological and technological support. The results of the study made it possible to develop a matrix 
of indicators of types of support for assessing the effectiveness of national projects, including general 
and target groups of indicators in the context of 4 orders for each of the identified types of support. The 
results of the study can be useful for executive authorities, control and accounting bodies, and faculty 
when forming a methodology for assessing the effectiveness of a national project.

Key words: performance evaluation, national projects, efficiency, effectiveness, methodology, public 
administration
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