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В статье рассматриваются теоретические и практические вопро-
сы становления и развития экономической дипломатии. С точки зрения 

экономической теории экономическая дипломатия представляет государственное регулирование 
внешнеэкономической деятельности страны, которое всегда являлось предметом исследования 
экономической науки. Хозяйственная практика постоянно дает нам новые примеры разновидно-
стей экономической дипломатии. Введенные в мировой экономике новые формы протекционизма 
в виде санкции привели к возникновению евразийской экономической дипломатии. 
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По мнению, некоторых ученых, в мировой по-
литологии пока нет единого толкования экономи-
ческой дипломатии [1, с. 94]. В настоящее время 
дипломатия подразумевает, прежде всего, деятель-
ность государства по ведению международных 
экономических отношений в различных отраслях, 
регионах, секторах, областях и сферах хозяйствен-
ной деятельности [2–5]. С самого начала зарож-
дения экономической науки предметом изучения 
являлась экономическая функция государства. По-
этому логически и исторически институциональ-
но-экономической основой дипломатии является 
внешнеэкономическая политика государства. Уче-
ным-экономистам давно известны многочислен-
ные виды государственного регулирования внеш-
неэкономической деятельности страны, которые 
в научной литературе и практике не систематизи-
рованы в различные виды экономической диплома-
тии [2–12]. 

Автором предлагается классифицировать виды 
экономической дипломатии по следующим крите-
риям: 

– отраслям экономики на промышленную, энер-
гетическую, научную, образовательную, транспорт-
ную [8; 13; 14]; 

– территориальной направленности на Аркти-
ку, Юго-восточную Азию, Северную и Латинскую 
Америку, Африканскую, Арктическую [15–17];

– секторам экономики на топливно-энергетиче-
скую, продовольственную, аграрную, военно-про-
мышленную, социальную [8; 10; 18]; 

– областям и сферам экономики на бюджетную, 
налоговую, тарифную, валютную, кредитную, банков-
скую, страховую, инвестиционную, финансовую [19]; 

– рынкам продуктов и услуг на миграционную, 
авиационных услуг, медицинских услуг [12; 20; 21]; 

– применяемым методам и инструментам на 
административно-бюрократическую, рыночную, 

* Статья подготовлена в рамках V Казанского международно-
го конгресса евразийской интеграции – 2024 г. Конгресс прово-
дится при поддержке и содействии Комитета Государственной 
Думы Федерального собрания РФ по делам СНГ, евразийской 
интеграции и связям с соотечественниками, Раиса Республики 
Татарстан и Государственного Совета Республики Татарстан, 
Экономического общества Республики Татарстан.
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либеральную, открытую, санкционную, протек-
ционистскую, колониальную, привилегированную 
[22; 23];

– определенной модели экономического разви-
тия и институциональному признаку на североа-
мериканскую, европейскую, латиноамериканскую, 
англосаксонскую, российскую, индийскую и ислам-
скую [24–29]. 

Важнейшим достижением развития экономиче-
ской науки является ее перерастание в течение XX в. 
в институциональную экономику, что означает ком-
плексный подход к исследованию экономических 
явлений и процессов, то есть в тесной взаимосвязи 
экономических процессов с политическими, право-
выми, военными, религиозными, культурными, 
социальными, историческими и другими цивили-
зационными факторами и институтами. Однако не 
принижая значения перечисленных социальных от-
ношений, важнейшими и первичными обществен-
ными отношениями являются экономические. Нет 
чисто политической, военной и других видов ди-
пломатий без ее экономической основы. Все виды 
дипломатий в конечном счете основываются на эко-
номических потребностях и интересах. Поэтому 
в любом виде экономической дипломатии априори 
заложен определенный тип. институциональный ха-
рактер. Например, теории прав собственности, пре-
ступления и наказания, трансакционных издержек, 
бюрократии и коррупции, нелегальной и другие 
порождают соответствующие виды экономической 
дипломатии в мировой экономике: дипломатию оли-
гархическую, оппортунистическую.

В современных условиях важнейшим видом эко-
номической дипломатии становится евразийская 
экономическая дипломатия. По формальному при-
знаку евразийская экономическая дипломатия могла 
бы называться по критерию стран, входящих в ор-
ганизацию ЕАЭС, но в действительности и геогра-
фически она включает государства, которые начали 
выстраивать многополярные и справедливые меж-
дународные экономические отношения, основанные 
на высоких моральных и нравственных общечело-
веческих принципах взаимовыгодного экономиче-
ского сотрудничества, доверия и партнерства. 

Вековое доминирование в мировой экономике 
англо-саксонской модели экономического развития 
государств начало подвергаться критике со сторо-
ны развивающихся стран. Такими развивающимися 
государствами «стали страны Латинской Америки, 
Китай и, безусловно, Российская Федерация, кото-
рая уже к концу 2000-х гг. политически и экономи-
чески стабилизировалась после кризисного периода 
90-х годов» [30, с. 5]. С участием России, Бело-
руссии, Казахстана, Армении и Киргизии в первой 
половине 2010-х гг. был создан Евразийский эко-
номический союз. «Современный ЕАЭС представ-
ляет собой международное интеграционное объеди-

нение, обеспечивающее свободное передвижение 
товаров, услуг, капитала и рабочей силы, а также 
функционирует таможенный союз» [30, с. 8].

Говоря о Большой Евразии, следует отметить 
Шанхайскую организацию сотрудничества, роль ко-
торой, с недавним вхождением в ее состав Индии 
и Пакистана, становится все более весомой. В на-
стоящее время в состав ШОС входят Россия, Китай, 
Казахстан, Таджикистан, Киргизия, Узбекистан, 
Индия и Пакистан. Кроме того, четыре страны име-
ют статус наблюдателей (Афганистан, Белоруссия, 
Иран и Монголия), а еще шесть стран имеют ста-
тус партнеров по диалогу (Азербайджан, Армения, 
Камбоджа, Непал, Турция и Шри-Ланка). Таким об-
разом, общая численность населения стран ШОС 
составляет около половины населения Земли. В ре-
зультате ШОС занимает ключевое место в Большой 
Евразии [30, с. 5–7]. 

«Евразийская экономическая дипломатия берет 
начало с идеи создания Большого евразийского 
партнерства (далее – БЕП), которая была озвучена 
президентом России В.В. Путиным на пленарном 
заседании Петербургского международного эко-
номического форума 17 июня 2017 г., а выдвинута 
3 декабря 2015 г., в Послании Президента России 
Федеральному Собранию» [31, с. 129; 32, с. 12–13; 
33, с. 10]. Большое экономическое партнерство 
включает в себя межгосударственные отношения 
членов ЕАЭС, АСЕАН, ШОС и других стран, раз-
деляющих общие принципы сотрудничества. Об-
разование БЕП будет функционировать на нормах 
партнерства, прозрачности и уважения интересов 
всех стран. Основная цель России – объединить 
идеи «Одного пояса – одного пути» с принципами 
БЕП [31, с. 133]. Большое экономическое партнер-
ство означает взаимовыгодное сотрудничество го-
сударств на евразийском пространстве. Евразий-
ское пространство занимает значительную часть 
территории бывшего постсоветского пространства 
[34, с. 56]. 

Растущий протекционизм и интенсивное при-
менение санкций со стороны США по отношению 
к КНР вызвало подписание в 2015 г. Соглашения по 
сопряжению двух проектов – ЕАЭС и ОПОП (один 
пояс – один путь). Так возникла идея «Большой 
Евразии», которая реализовалась в четырех норма-
тивно-законодательных экономических проектах 
по транспорту, энергетике, телекоммуникациям и 
финансам. Позже в 2018 г. была разработано Со-
глашение о торгово-экономическом сотрудничестве 
между ЕАЭС и Китаем [34, с. 65–70]. Концепция 
«Большого евразийского партнерства» стала пред-
метом дискуссий в научной и практической среде 
[33, с. 8]. «Сопряжение двух трансконтинентальных 
интеграционных инициатив – ЕАЭС и Шелкового 
пути открывает возможности для устойчивого эко-
номического развития Евразии» [33, с. 11]. 
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До начала 2000-х гг. евразийская экономическая 
дипломатия отсутствовала. Это объясняется эко-
номическими причинами. Большинство стран на 
большом евразийском пространстве не проводили 
самостоятельную внешнюю экономическую поли-
тику, а развивались в фарватере высокоразвитых 
капиталистических стран; находились в институци-
онально-экономической зависимости от них. Даже 
Китайская Народная Республика пока не провела 
основные рыночные реформы, не способна была 
на принятие и проведение внешней экономической 
политики. Только по мере роста своей экономики и 
его могущества с начала XXI в. КНР стала предпри-
нимать робкие самостоятельные шаги в мировой 
экономике. 

Для проведения независимой, наступательной 
экономической дипломатии Правительство КНР 
профинансировало национальный исследователь-
ский проект по изучению и осуществлению санкци-
онной политики [1, с. 94]. Вводимые по отношению 
к КНР экономические санкции со стороны США и 
европейских стран вызвали ответные меры защи-
ты. «С ‟нулевых” годов текущего века КНР стала 
присоединяться к числу государств, применяющих 
санкции по решению ООН, а также вводить санк-
ции самостоятельно… Под санкции попадали ан-
глийские компании за ведение разведки и добычи 
в спорных вьетнамо-китайских акваториях (2007, 
2008 гг.), американские – за участие в «торговой во-
йне» КНР с США (2021 г.). Ощутимо «досталось» 
Австралии за чересчур настойчивый призыв рас-
следовать происхождение вируса COVID-19 (2020). 
…. Экономическая дипломатия КНР переходит от 
принципа «скрывать свои возможности и держаться 
в тени» к «инициативной и предприимчивой» моде-
ли и от дипломатии «с оглядкой» на великие дер-
жавы к дипломатии именно великой державы» [1, 
с. 99–100].

Страны Европейского Союза и США с 2014 
года стали вводить экономические санкции по от-
ношению к России [35; 36; 37, с. 80–81]. Введение 
санкций привело к активизации политико-эконо-
мического внешнего сотрудничества между Росси-
ей и КНР. Это еще больше усилило становление и 
развитие евразийской экономической дипломатии 
на территории Большой Евразии. Таким образом, 
евразийская экономическая дипломатия зародилась 
и развивается в ответ на протекционистскую или 
санкционную государственную экономическую по-
литику англосаксонских стран Запада и подвласт-
ным им стран Востока. 
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Development of Eurasian Economic Diplomacy Under Sanctions

Khasanov I.Sh.
Kazan (Volga Region) Federal University 

The article examines theoretical and practical issues of the formation and development of economic 
diplomacy. From the point of view of economic theory, economic diplomacy represents state regulation 
of the country’s foreign economic activity, which has always been the subject of research in economic 
science. Economic practice constantly gives us new examples of types of economic diplomacy. New 
forms of protectionism introduced in the world economy in the form of sanctions led to the emergence of 
Eurasian economic diplomacy.
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