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Актуальные внешние угрозы экономической безопасности 
российских субъектов малых форм хозяйствования и механизмы их минимизации

В работе на основе ситуационного анализа определено место малого бизнеса в процессе фор-
мирования российского ВВП и обозначена существующая диспропорция между потенциальны-
ми возможностями отечественной сферы малого предпринимательства и её реальным вкладом 
в национальное производство. Опираясь на результаты факторного анализа, автором выявлены 
актуальные внешние угрозы и вызовы экономической безопасности субъектов малых форм хо-
зяйствования, дана их классификация и определены источники, ключевым из которых является 
геоэкономическая турбулентность мировой экономики. Используя доказательный подход в ста-
тье рассматриваются механизмы противодействия внешним угрозам субъектов малого бизнеса, 
основным из которых является укрепление собственных социально-экономического и технологи-
ческого потенциалов, являющихся материальной основой их экономической безопасности. 
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В современной российской экономике многие 
годы наблюдался дисбаланс между фактическим 
вкладом малых форм хозяйствования в форми-
рование национального ВВП и потенциальными 
возможностями субъектов малого предпринима-
тельства. И по показателю доли малого бизнеса 
в национальном производстве Россия существенно 
отстает от уровня ведущих мировых экономик, тем 
самым самоограничивая возможности собственного 
экономического роста и расширения круга экономи-
чески активных россиян, непосредственно участву-
ющих в этом процессе. Однако изменение вектора 
развития российской социально-экономической си-
стемы, вызванного развязанной коллективным За-
падом в 2022 г. полномасштабной экономической 

войной, кардинально изменили ситуацию в наци-
ональной экономике и взятый политическим руко-
водством страны курс на суверенизацию с опорой 
на собственные ресурсы позитивно повлияли как 
на структуру формирования ВВП, так и на развитие 
сферы малого бизнеса. 

Необходимость замещения ушедших с россий-
ского рынка иностранных компаний и беспере-
бойного обеспечения потребностей специальной 
военной операции предопределила текущие эконо-
мические стратегию и тактику Правительства РФ, 
ключевым элементов которых стала в том числе и 
более активная государственная поддержка отече-
ственных субъектов малых форм хозяйствования, 
предоставляющая этому сектору дополнительные 
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возможности для развития. И несмотря на вызван-
ный высокими ставками ЦБ и снижением внутрен-
него потребительского спроса спад бизнес-актив-
ности с середины ушедшего года, официальная 
российская статистика за 2024 г. и первый квартал 
2025 г. беспристрастно зафиксировала увеличение 
до 6 461 000 числа микропредприятий (при годо-
вом приросте +1 382 415) и малых предприятий до 
225 130 [1]. При этом по итогам 2024 г. среднеме-
сячный объем выручки микропредприятий, по дан-
ным ККТ, составил 1,7 трлн руб., а малых – 0,6 трлн 
руб., при увеличении размера средней выручки на 
один субъект на 11,2 % [2]. Таким образом, можно 
с уверенностью говорить о том, что сфера малого 
предпринимательства перманентно увеличивает 
свою долю в социально-экономическом потенциале 
России, постепенно трансформируясь из «придат-
ка» «большой экономики» в одного из ключевых её 
элементов, а значит, проблемы обеспечения эконо-
мической безопасности субъектов малого предпри-
нимательства становятся как никогда актуальными 
и требующими усилий как непосредственно самих 
экономических агентов, так и мер государственной 
поддержки. И с учетом того, что экономическая без-
опасность субъектов малых форм хозяйствования 
является неотъемлемой частью национальной эко-
номической безопасности, эффективно решать зада-
чу её обеспечения можно только в рамках комплекс-
ного подхода, сочетая запросы каждого отдельного 
хозяйствующего субъекта со стратегическими инте-
ресами государства в целом.

Теоретико-методологические подходы к про-
блемам обеспечения экономической безопасности 
субъектов малых форм хозяйствования

Для удержания завоёванного места на рынке и по-
вышения своей конкурентоспособности субъекты, 
осуществляющие свою финансово-хозяйственную 
деятельность в сфере малого предпринимательства, 
на постоянной основе решают задачи обеспечения 
положительной динамики развития созданных ими 
бизнес-структур, в полной мере отдавая себе отчет 
в том, что достичь всеобъемлющей экономической 
безопасности хозяйствования практически невоз-
можно и успехом этой деятельности можно считать 
недопущение перехода из потенциальных в реаль-
ные и сведение к минимуму существующих вызо-
вов и угроз, способных привести к затруднению или 
прекращению функционирования объекта, а также 
любым сколь-нибудь значимым снижением ресурс-
ного потенциала. 

В научной литературе при определении поня-
тия «экономическая безопасность малого бизнеса» 
существует множество подходов, которые все же 
тождественны «выделением двух главных её ком-
понентов – развития и устойчивости» [3] и понима-
нием того, что для конкретного субъекта она дости-
гается «эффективным применением ресурсов для 

предупреждения угроз и обеспечения стабильной 
деятельности» [4, с. 105]. Исходя из общих целей и 
задач субъектов предпринимательства, экономиче-
скую безопасность малой бизнес-структуры также 
можно рассматривать как «состояние, при котором 
важнейшие оценочные показатели ее деятельности 
максимально приближены к показателям, заданным 
бизнес-стратегией» [5], а «опасность возникнове-
ния неблагоприятных событий не превышает допу-
стимой величины» [3].

При этом существующие угрозы и уязвимо-
сти, прежде всего, подразделяются на внешние и 
внутренние, имеющие разную степень влияния на 
устойчивость и надежность субъекта малых форм 
хозяйствования, предопределяемой его эндогенным 
состоянием и текущей социально-экономической 
ситуацией в стране и мире. К внешним относятся 
угрозы макроуровня, непосредственно не связан-
ные с производственной деятельностью субъекта 
и формирующиеся вне границ организационной 
структуры малой формы хозяйствования, а их ис-
точники практически не подлежат какому-нибудь 
управляющему воздействию со стороны последне-
го. Внутренние угрозы напрямую обусловлены хо-
зяйственной деятельностью субъекта малого бизне-
са (далее – МБ) и осуществлением своих функций 
его персоналом или единолично предпринимателем. 
И с учетом того, что внутренние и внешние угрозы 
экономической безопасности теснейшим образом 
связаны между собой, на наш взгляд, вне контекста 
текущей социально-экономической ситуации при 
оценке состояния экономической безопасности кон-
кретного субъекта нельзя категорически утверждать 
о превалировании «веса» какого-либо вида угроз, 
т.к. в современных реалиях достаточно часто воз-
никают непрогнозируемые внешние угрозы, спо-
собные парализовать даже самую экономически 
устойчивую предпринимательскую структуру, в то 
время как ошибочно избранная стратегия её разви-
тия может привести к прекращению деятельности 
даже в условиях сверхблагоприятной для ведения 
бизнеса внешней среды.

В финансово-хозяйственной практике малого 
бизнеса управление экономической безопасностью 
отдельных субъектов «представляет собой комплекс 
организационно управленческих, режимных, тех-
нических, профилактических и пропагандистских 
мер, направленных на защиту интересов, а также 
собственности, как от внешних, так и от внутренних 
угроз» [6], который включает в себя финансовую, 
кадровую, технологическую, информационную, ин-
новационную и иные виды безопасности. 

Ключевые внешние угрозы экономической без-
опасности российских субъектов малого предпри-
нимательства в 2025 г. 

Наступивший 2025 г. достаточно неожиданно 
форсировал процессы глубокой трансформации ми-
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ровой экономической системы, а развязанная вновь 
избранным Президентом США Д. Трампом полно-
масштабная тарифная война стала «черным лебе-
дем» для практически всех субъектов глобальной 
экономики, вне зависимости от их величины, формы 
собственности и государственно-территориальной 
принадлежности. Достаточно агрессивная тарифная 
политика новой администрации США в отношении 
185 стран-партнеров, направленная в том числе и 
против их традиционных союзников и сателлитов, 
еще больше усилила существовавшую неопределен-
ность в мировой экономике и, по оценке большинства 
международных экспертов, в случае её полноценной 
реализации потенциально способна разрушить функ-
ционирующую глобальную систему торговли, разо-
рвав все существующие на сегодня логистические це-
почки поставок. И даже если в результате проведения 
переговоров между США и их торговыми партнера-
ми в ближайшее время будет достигнут ожидаемый 
всеми компромисс, спровоцированный действиями 
американского правительства хаос мировой экономи-
ки может продлиться как минимум в течение ближай-
ших месяцев, вызвав замедление роста и значительно 
интенсифицировав её турбулентность. Как следствие, 
мировое экспертное сообщество уже пересматривает 
раннее сделанные прогнозы развития национальных 
экономик, существенно снижая плановые показатели 
роста их ВВП в краткосрочной перспективе, что не-
избежно приведет к усилению политики протекцио-
низма и инспирирует новый инфляционный виток, 
следствием которых станут снижение потребитель-
ского спроса и увеличение государственных расходов 
всех без исключения стран. И именно этим объясня-
ется апрельское решение Минфина РФ о повышении 
дефицита федерального бюджета на 2025 г. с 0,5 до 
1,7 % ВВП [7], что обоснованно поднимает вопрос 
об «идеальности» российского бюджета и возмож-
ностях государства полностью исполнять запланиро-
ванные ранее обязательства.

Являясь неотъемлемой частью глобальной эко-
номики, российская экономическая система также 
в полной мере подвержена всем издержкам проте-
кающих геоэкономических процессов и Минэко-
номразвития РФ достаточно объективно определяет 
в качестве основных внешних рисков для России 
в краткосрочной перспективе «замедление роста 
мирового ВВП, эскалацию торговых войн и уже-
сточение санкций» [8]. По мнению значительного 
числа аналитиков, в ближайшие три года можно 
с высокой степени вероятности ожидать снижение 
на мировом рынке спроса на российские энерго-
ресурсы, по-прежнему являющиеся ключевым ис-
точником наполнения государственного бюджета, 
что в сочетании с наметившейся неблагоприятной 
внешней конъектурой может спровоцировать за-
медление роста отечественной экономики в целом 
и сферы малого предпринимательства в частности. 

Кроме того, субъекты малых форм предпринима-
тельства в 2025 г. в своей финансово-хозяйственной 
деятельности столкнулись с существенным ростом 
налоговой нагрузки и снижением покупательской 
способности населения, а высокая ключевая став-
ка ЦБ РФ делает для них фактически недоступным 
заемный капитал, лишая МБ внешних источников 
получения необходимых для развития инвестицион-
ных ресурсов. При этом необходимо отметить, что 
эти негативные для малого предпринимательства 
факторы дополнительно усугубляются снижением 
общего уровня государственной поддержки в 2025–
2030 гг. на 21 % относительно показателей 2019–
2024 гг., дополненной к тому же инфляционной рен-
той фактически выделенных на эти цели 308,8 млрд 
руб. [2]. И с учетом того, что с 2025 г. национальный 
проект «Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» утратил самостоятельный статус и 
становится федеральной программой в рамках но-
вого нацпроекта «Эффективная и конкурентная эко-
номика», можно с высокой степенью вероятности 
ожидать обострение конкуренции за выделяемуые 
бюджетом финансовые ресурсы и возведение до-
полнительных бюрократических препонов на пути 
их получения. 

Механизмы минимизации внешних угроз эконо-
мической безопасности субъектом малого бизнеса

Как уже было сказано выше, субъекты малых 
форм хозяйствования практически почти не имеют 
эффективных инструментов воздействия на форми-
рование внешней среды своей деятельности как на 
глобальном, так и на национальном и региональном 
уровнях, что и предопределяет выбор их тактики 
и стратегии по поддержанию приемлемого уровня 
своей экономической безопасности, которая, прежде 
всего, обеспечивается через укрепление собствен-
ного социально-экономического и технологиче-
ского потенциалов, являющимися её материальной 
основой, а также повышение устойчивости и надеж-
ности бизнеса. В рамках решения этой задачи пред-
принимателям необходимо провести комплексный 
анализ своей финансово-хозяйственной деятельно-
сти, выявить собственные «слабые» стороны и не-
задействованные резервы и на основе полученных 
данных позиционировать свое место на выбранном 
для работы рынке, одновременно определив на-
правления эволюции последнего в кратко-, средне- 
и долгосрочных перспективах. И уже базируясь на 
полученных результатах, разработать собственную 
программу развития, а также методы, инструменты 
и механизмы их реализации.

Как нам кажется, в условиях возрастания рисков, 
связанных с низким уровнем подготовки персонала 
и усиливающегося кадрового голода, прежде всего, 
необходимо сосредоточиться на повышении квали-
фикации уже задействованных сотрудников и рас-
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ширении перечня их компетенций, что обеспечит 
синхронизацию неизбежного роста оплаты труда с 
повышением его производительности и увеличени-
ем вклада каждого сотрудника в конечном продукте. 
Кроме того, достаточно стремительно меняющиеся 
социально-экономические реалии и массовое вне-
дрение инновационных технологий делает перма-
нентное обучение персонала обязательным усло-
вием сохранения на конкурентном рынке любого 
субъекта хозяйствования независимо от вида дея-
тельности, его масштаба или формы собственности. 
При этом, задействованные в современном произ-
водстве и управлении инновации, включая ИИ, из-
начально сами по себе предполагают привлечение 
высоко квалифицированных кадров и применение 
более технически совершенного оборудования, «ма-
лой» автоматизации и роботизации, а отказ от их ис-
пользования неизбежно повлечет за собой снижение 
конкурентоспособности и экономической устойчи-
вости субъекта хозяйствования, вплоть до утраты 
возможности ведения деятельности.

Необходимо признать, что в современных реа-
лиях любой субъект малого предпринимательства 
должен собственными силами или с привлечением 
сторонних специалистов повысить качество управ-
ления бизнес-процессами и внутрифирменного 
планирования, максимально задействовав в произ-
водственном процессе выявленные резервы и суще-
ствующий потенциал. В условиях ограниченности 
собственных ресурсов, снижения уровня бюджет-
ной поддержки, неоправданно высокой текущей 
ключевой ставки ЦБ РФ и недоступности банков-
ских кредитов малый бизнес должен научиться ис-
пользовать такие финансовые инструменты привле-
чения, необходимые для развития инвестиций, как 
лизинг, долговое и долевое инвестирование, шире 
использовать возможности венчурных фондов, биз-
нес-инкубаторов, бизнес-ангелов и акселераторов, а 
также повысить свою активность в вопросах полу-
чения выделяемой государственной целевой помо-
щи путем постоянного мониторинга деятельности 
отвечающих за это государственных органов и по-
вышения качества подготовки заявок на получения 
выделяемых грантов и целевых субсидий. 

На основании сказанного, можно указать на сле-
дующее:

1. Геополитические и геоэкономические процес-
сы конца 2024 г. – начала 2025 г. привели к суще-
ственной турбулентности как мировой, так и отече-
ственной экономик и спровоцировали сокращение 
доходов бюджета РФ и резкое ухудшение предпри-
нимательского климата для российских субъектов 
малых форм предпринимательства, что негативно 
отразилось на уровне их экономической безопасно-
сти и устойчивости.

2. Наиболее реалистичным механизмом поддер-
жания приемлемого уровня экономической безопас-

ности малого бизнеса России от обострившихся 
внешних угроз является путь укрепления собствен-
ного социально-экономического и технологического 
потенциала, повышения качества управленческих и 
производственных процессов и уровня квалифика-
ции персонала, а также активное внедрение циф-
ровизации, роботизации, инноваций и применение 
прогрессивных финансовых инструментов привле-
чения внешних инвестиций.

3. Субъектам малого предпринимательства необ-
ходимо оценить тенденции трансформации рынка 
их финансово-хозяйственной деятельности и разра-
ботать собственную программу развития, гармони-
зировав её с перспективными планами государства, 
при этом четко определив ресурсные источники, 
конкретные цели и задачи запланированных изме-
нений, а также механизмы их достижения, включая 
обеспечение приемлемого уровня экономической 
безопасности.

4. Необходимо признать, что реальными и зна-
чимыми внешними угрозами экономической без-
опасности субъектов малых форм хозяйствования 
являются не только геоэкономическая турбулент-
ность, но и вполне законные действия органов го-
сударственно-муниципальной власти РФ всех уров-
ней, направленные на снижение объемов реальной 
поддержки и увеличение административной и на-
логовой нагрузки на малый бизнес. Как следствие, 
в целях минимизации возможных издержек органам 
государственной власти и управления при формиро-
вании и реализации политики в сфере предприни-
мательства целесообразно более широко обсуждать 
проблемы малого бизнеса непосредственно с его 
представителями и экспертным сообществом. 

5. Эффективное решение задач обеспечения оп-
тимального уровня экономической безопасности 
субъектов малых форм предпринимательства в те-
кущих социально-экономических реалиях возмож-
но только в рамках комплексного подхода, сочета-
ющегося интересы государства и малого бизнеса и 
основанного на активной поступательной позиции 
каждого из участников процесса, включая отдель-
ных самозанятых, индивидуальных предпринима-
телей или общества с ограниченной ответственно-
стью.
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Based on a situational analysis, the paper identifies the place of small business in the process of forming 
Russian GDP and identifies the existing disparity between the potential opportunities of the domestic 
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analysis, the author identifies current external threats and challenges to the economic security of small 
business entities, classifies them, and identifies sources, the key of which is the geo-economic turbulence 
of the global economy. Using an evidence-based approach, the article examines the mechanisms for 
countering external threats to small businesses, the main of which is to strengthen their own socio-
economic and technological potentials, which are the material basis of their economic security. 
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