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Автором предлагаются к рассмотрению основные положения пространственно-интегриро-
ванной методологии к исследованию преобразующих инвестиций с целью их реализации в эконо-
мическом пространстве региона. Актуальность темы обусловлена значимостью преобразующе-
го инвестирования в развитии экономического пространства любой территориальной системы, 
требующего, в свою очередь, обоснования подходов к их реализации.

Цель исследования заключается в обосновании выбранного автором пространственно-инте-
грированного методологического подхода, объединяющего в своём составе совокупность других 
подходов, позволяющих отразить специфику преобразующих инвестиций. Задачи исследования 
обусловлены поставленной целью и предусматривают формирование методологии на основе 
проектного, риск-ориентированного и институционального подходов.

Научная и практическая значимость работы заключается в том, что методология, основан-
ная на сочетании принципов и методов проектного, риск-ориентированного и институциональ-
ного подходов, позволяет провести исследование преобразующих инвестиций в новом ракурсе: 
с одной стороны, раскрыть пространственный контекст инвестиционных проектов и рисков, 
а с другой – выявить в дальнейшем их положительное воздействие на пространственные струк-
турные трансформации.

Результаты проведенного исследования предусматривают формирование пространственно-
интегрированной методологии, отражающей специфику реализации преобразующих инвестици-
онных проектов в экономическом пространстве региона.

По результатам исследования сделаны выводы, что предлагаемая автором методология, объ-
единяющая в себе три подхода, позволяет выявить специфику преобразующих инвестиций, обу-
словливающих определенное положительное воздействие на развитие экономического простран-
ства с учетом существующих условий и социальных рисков.

Научная новизна работы заключается в том, что предложенная автором система подходов, 
в совокупности формирующая пространственно-интегрированную методологию, позволяет рас-
ширить и дополнить существующие подходы к исследованию преобразующих инвестиций в эко-
номическом пространстве региона.

Ключевые слова: преобразующие инвестиции, пространственно-интегрированная методология, эконо-
мическое пространство региона, проектный, риск-ориентированный, институциональный подходы
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Развитие взглядов на экономическое пространство 
требует учета его характеристик, однако однознач-
ного определения данному понятию в научном дис-
курсе не существует. Значительное число подходов 
к его исследованию, отражающие позиции ведущих 
российских ученых (Е.Г. Анимицы и В.А. Сухих [1], 
Н.М. Сурниной [2], О.А. Биякова [3] , C.В. Захарова 
[4], А.Г. Каримова и Э.Р. Чувашаевой [5], В.А. Эко-
вой [6] и др.), обобщено в работе Е.Б. Дворядкиной 
(в разделе коллективной монографии) [7].

Можно утверждать, что экономическое про-
странство «начинает становиться активной средой, 
влияющей на развитие объектов, в том числе эко-
номических систем», что приводит к расширению 
«спектра топологических характеристик простран-
ства, таких как неравномерность, наличие ‟полю-
сов”, величина потенциала, напряженность, волно-
вые свойства, включая диффузию» [8].

Исследование преобразующих инвестиций в эко-
номическом пространстве региона требует разра-
ботки определенной методологии, учитывающей 
как характеристики экономического пространства, 
его многоаспектность, так и специфику самих ин-
вестиций: преобразующее инвестирование предус-
матривает сознательный выбор объектов инвести-
рования; положительное воздействие (социальное 
и/или экологическое) является частью заявляемой 
стратегии организации. Оно нацелено на достиже-
ние социального, экономического и экологического 
эффектов; результат инвестиций имеет обязатель-
ную оценку (измерение), должна быть обеспечена 
хотя бы минимальная отдача и др. Сущностные ха-
рактеристики преобразующих инвестиций, особен-
ности их классификации отражены автором в более 
ранних работах [9; 10]. С учетом вышесказанного 
в данной работе автор считает возможным предло-
жить пространственно-интегрированную методоло-
гию, объединяющую в себе совокупность различ-
ных подходов: проектный, риск-ориентированный и 
институциональный.

Обоснование проектного методологического 
подхода

Реализация пре-
образующих инве-
стиций происходит 
в форме проектов 
(программ) прави-
тельства, бизнеса, не-
коммерческих орга-
низаций, создающих 
на разных уровнях 
(национальном, ре-
гиональном, муници-
пальном) определен-
ное положительное 
(или отрицательное) 
воздействие. В этой 

связи специфика проектной методологии обуслов-
ливается именно оказываемым воздействием, кото-
рое встраивается в этапы (фазы) реализации преоб-
разующего проекта, при оценке этого воздействия, 
при оценке эффективности проекта с учетом воз-
действия, а также при оценке рисков воздействия 
проекта.

Если рассмотреть проектный цикл при вложении 
любых, «традиционных» инвестиций, то он, как 
правило, включает ряд стандартных, общеизвест-
ных фаз (этапов, стадий): предынвестиционная, ин-
вестиционная, операционная (эксплуатационная), 
ликвидационная (или этап закрытия проекта) [11–
13]. При рассмотрении преобразующих проектов 
(проектов воздействия), оказываемое воздействие 
необходимо включать в разные фазы (этапы) жиз-
ненного цикла инвестиционного проекта, создавая 
определенную карту воздействия, при этом на каж-
дом этапе оценка этого воздействия играет опреде-
лённую роль.

Пример карты воздействия представлен на ри-
сунке 1.

Необходимо уточнить, что под воздействием 
следует понимать долгосрочные преднамеренные 
и непреднамеренные последствия всех вложений и 
действий. Социальное воздействие – это «всё, что 
связано с проектом, который затрагивает или каса-
ется какой-либо … группы заинтересованных сто-
рон, всё, что ценится или важно для определенной 
группы людей» (воздействие на окружающую среду 
имеет социальные последствия, если средства жи-
телей территории зависят от окружающей среды; 
это может быть воздействие на здоровье и благопо-
лучие людей, утрата культурного наследия, важных 
мест обитания или биоразнообразия) [14].

Учитывая специфику преобразующих инвести-
ций, необходимо отметить, что проектный подход 
требует обязательного проведения оценки социаль-
ного воздействия, используя как традиционные ме-
тоды оценки эффективности проектов (расчет NPV, 
PI, IRR и DPP) [11; 12], так и различные специаль-
ные методы [15].

 

Рис. 1. Пример карты воздействия преобразующего инвестиционного проекта
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Обоснование риск-ориентированного методоло-
гического подхода

Риск-ориентированный подход к исследованию 
преобразующих инвестиций обусловлен необходи-
мостью учета новых социальных рисков, вызван-
ных трансформацией рынка труда в постиндустри-
альной экономике, изменением структуры семьи, 
которые породили новые социальные потребности 
и требования. 

Дуальность данного подхода выражается в том, что:
1) существуют риски, в том числе и «новые», на 

снижение (предотвращение и т.п.) которых и на-
правлены преобразующие инвестиции;

2) переход к новой социальной политике, на-
правленной на повышение качества жизни челове-
ка, снижение бедности, соблюдение прав человека 
создает новые риски и новое неравенство (рис. 2). 

Под социальным риском, согласно определению 
Всемирного банка, можно понимать:

– «возможность того, что вмешательство создаст, 
усугубит (усилит) неравенство и/или социальный 
конфликт»;

– «отношение и действия основных заинтересо-
ванных сторон могут препятствовать достижению 
цели развития»;

– «цель развития или средства ее достижения не 
отвечают интересам ключевых заинтересованных 
сторон» [16].

В этой связи актуализируются вопросы разра-
ботки программ (стратегий) развития региональных 
(муниципальных) трудовых ресурсов: то есть реа-
лизация преобразующих проектов должна прохо-
дить с учетом стратегий социально-экономического 
развития территорий. Территориальный аспект ри-

сков преобразующих инвестиций представлен авто-
ром в работе [10].

При использовании риск-ориентированного ме-
тодологического подхода считаем необходимым 
проводить исследование оказываемого социаль-
ного воздействия на экономическое пространство 
региона в связи с существующими на территории 
социальными проблемами, т.е. учитывать социаль-
ный риск и социальные последствия при реализа-
ции преобразующих проектов в рамках стратегии 
территориального (пространственного) развития. 
Здесь можно воспользоваться подходом RSIA (risk 
and social impact assessment), обозначающим оцен-
ку риска и оценку социального воздействия. Алго-
ритм проведения оценки представлен в работе [17] 
и предусматривает реализацию трех этапов. 

Модель нами переработана в таблицу 1, что не 
меняет ее сути. 

Возможность объединения данных подходов об-
условливается схожими чертами социальных по-
следствий и социальных рисков. Однако эта ком-
бинация возможна при условии, что исследователь 
отказывается от превалирующего в научном дис-
курсе мнения, что «риск обычно используется для 
обозначения только негативных или нежелательных 
результатов» [17]. Общим для двух этих методов 
является получение на начальном этапе информа-
ции о том, какие последствия ожидают территорию 
в результате запланированного воздействия (вмеша-
тельства) с целью решения социальных проблем.

Обоснование институционального методологи-
ческого подхода

Необходимость использования институциональ-
ного подхода при исследовании преобразующих 

инве стиций 
в экономи-
ческом про-
с т р а н с т в е 
региона об-
у с л о в л е н а 
повышением 
значимо сти 
и н с т и ту ц и -
о н а л ь н о -
го фактора 
в  инвестици-
онном про-
цессе в связи 
с  произошед-
шими струк-
турными из-
м е н е н и я м и 
в  регионах за 
последние 30 
лет. По мне-
нию автора, 
недостаточ-

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис.2. Двусторонний характер социальных рисков

Существующие 
тенденции 

Риски 

1)Глобализация, 
меняющиеся 
демографические 
условия; 
стремительно 
меняющийся рынок 
труда, пост 
индустриализация  

– снижение спроса на неквалифицированную работу; 
– возникновение  новых требований к работникам; 
– сокращение постоянных рабочих мест; 
 – увеличение нестабильности занятости; 
– увеличение истощения человеческого капитала;  
– необходимость переподготовки на протяжении всей 
жизни,  
– рост психологической загрузки и др. 

2) Изменение 
структуры семьи и 
гендерных ролей,  
увеличение роли и 
уровня женщин на 
рынке труда 

– позднее родительство; 
 –высокий уровень разводов,  
– нарушение  «традиционного» распределения 
гендерных ролей; 
– рост напряжённости в отношениях; 
–рост насилия в семье и др. 

3) Увеличение 
продолжительности 
жизни 

–повышение зависимости пожилых людей от детей и 
общества и др. 

 
Риски 

 
Причины рисков 

1)Риски 
приводящие к 
потери 
благосостояния 

–совмещение работы и семейной 
жизни; семьи с одним родителем; 
– уход за пожилыми членами 
семьи (инвалидами); 
– обладание «низкими навыками» 
или отсутствие навыков; 
–недостаточный охват 
социальным обеспечением и др. 

2) Риски 
«перехода» 

 
 

– социальная неграмотность; 
– круг «собственной вины» или 
«парадокс входа-выхода»; 
– ограниченные сетевые связи; 
– моральная дилемма 

Перспективы и направления преобразующих (социальных) инвестиций: 
–содействие образованию, начиная с раннего детства и на протяжении всей жизни; 

–снижение бедности между поколениями, защиту от быстрых изменений на рынке труда, преодоление неравенства 
при сохранении личной ответственности каждого члена общества за свое благополучие 

 

«Старые» риски 
(риски, на преодоление которых (снижение, предотвращение и т.п.) 

направлены преобразующие инвестиции 

Двусторонний характер социальных рисков 

«Новые» риски – риски «перехода» 
(риски, возникающие при переходе к новой 

социальной политике, направленной на повышение 
качества жизни человека, снижение бедности 

Рис. 2. Двусторонний характер социальных рисков
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ность инвестиционной составляющей, т.е. неполное 
соответствие институциональных условий произо-
шедшим (и происходящим) изменениям не позво-
ляет в должной мере обеспечить стимулирование 
инвесторов страны и ее регионов (внутренних и 
внешних).

Здесь можно отметить, что институциональный 
механизм развития экономики является сложным 
и длительным процессом, он отличается в разных 
странах и практически не поддается заимствова-
нию. По мнению Р.М. Нуреева, важность институ-
ционального анализа на макроуровне (а по нашему 
мнению, и на мезоуровне) «используется в мировой 
практике при решении важнейших проблем разви-
тия … экономики, межфирменного взаимодействия, 
организации государственного регулирования», при 
этом приемы данного подхода необходимы «для 
разработки широкого круга проблем – от организа-
ции конкурсов на использование ограниченных ре-
сурсов до оценок воздействия на общественное бла-
госостояние новых законов (оценки регулирующего 
воздействия)» [18].

В инвестиционном процессе значимость инсти-
туционального фактора, который, согласно работе 
А.А. Медведь, «представляет собой систему наци-
ональных и международных институтов, необходи-
мых для осуществления инвестиций населением, 
бизнесом и заграницей», определяется не только 
экономическими, но также и другими факторами 
(политическими, психологическими, социальны-
ми), которые влияют «на поведение экономиче-
ских субъектов». Для российских регионов вопрос 
институализации происходящих инвестиционных 

процессов обусловлен структурными изме-
нениями в экономике России, имевшими ме-
сто в конце ХХ в. и приведшими к тому, что 
на национальном уровне «капитал должным 
образом институционально не регулирует-
ся», создавая «хаотизацию данного процес-
са» [19].

При исследовании преобразующих ин-
вестиций институциональный подход пред-
усматривает тот факт, что изменения в эко-
номическом пространстве региона, которые 
могут произойти под влиянием инвестиций, 
происходят медленно. Существуют различ-
ные институциональные подсистемы (ры-
ночные, индустриальные и др.), в которых 
функционируют преобразующие инвесто-
ры и создаваемые на основе преобразую-
щих инвестиций социальные предприятия: 
они вступают во взаимодействие с други-
ми участниками (другими подсистемами), 
использующими другие нормы поведения 
(например, в политической и гражданской 
подсистемах). Здесь реализация концепции 
преобразующих инвестиций (осуществляе-

мой при непосредственном участии государства и 
других заинтересованных сторон) может иметь не-
гативные последствия. Вышесказанное обусловли-
вает тот факт, что эффективного преобразования за 
короткий срок добиться практически невозможно.

Положительным моментом, при котором воз-
растают перспективы преобразующих инвестиций, 
является возникновение нового этапа в развитии 
экономического пространства – экономики знаний. 
В данном контексте преобразующие инвестиции, 
обеспечивающие восстановительную функцию про-
водимой социальной политики, реализуют ее через 
«институциональную взаимодополняемость» (ком-
плементарность) своих функций, обеспечивающих 
в итоге мультипликативный эффект и повышение 
совокупной производительности труда общества. 
К функциям преобразующих инвестиций, согласно 
работе А. Хемерийка и Ф. Ванденбрук [20], можно 
отнести функции «запаса», «потока» и «буфера» 
(табл. 2).

Также нужно иметь в виду, что существуют опре-
делённые институциональные ограничения, затруд-
няющие реализацию преобразующих инвестиций, 
обусловленных рядом причин, к которым можно от-
нести, например, следующие: 

– «внедрение» преобразующих инвестиций и 
реализация соответствующей социальной полити-
ки требуют бóльшего временного периода, в связи 
с чем приоритет может отдаваться другим, более 
ограниченным реформам в области социального 
обеспечения;

– общество может быть не заинтересовано в 
реализации преобразующих инвестиций (как ин-

Таблица 1 
Алгоритм проведения оценки риска 
и социального воздействия (RSIA)

Шаги Расшифровка Уточнение
Этап 1 – Идентификация воздействия

Шаг 1 Скрининг: 
предварительный 
анализ

Социально-политическая 
неоднозначность:
1. Индивидуальный уровень.
2. Институциональный уровень.
3. Социальный уровень

Шаг 2 Определение объема 
работ: оценка 
проблем

1. Осмысление проектных 
рисков и преимуществ.
2. Определение вероятных 
социальных последствий

Этап 2 – Оценка воздействия (социально-экономического, 
общественно-политического, социально-культурного)

Шаг 3 Прогнозирование 
возможных воздействий

1. Индивидуальный уровень.
2. Институциональный уровень.
3. Социальный уровеньШаг 4 Определение реакции 

заинтересованных 
сторон

Этап 3 – Управление воздействием
Шаг 5 Смягчение 

последствий и 
управление рисками

1. Невыносимая ситуация.
2. Терпимая ситуация.
3. Приемлемая ситуация
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новации) в виду больших первоначальных 
вложений. Здесь, учитывая экологическое 
направление вложения преобразующих ин-
вестиций, можно привести пример перехода 
линейной экономики, оказывающей большое 
давление на Землю (в ее планетарном понима-
нии), на циркулярную, предусматривающую 
внедрение абсолютно новых технологий и но-
вых подходов к развитию отдельных отраслей 
инфраструктуры [21]. Согласно исследовани-
ям фонда Элен Макартур1, это может вызвать 
протест со стороны крупных корпораций и 
поддержку их интересов на государственном 
уровне [22].

Интегрируя проектный, риск-
ориентированный и трансформационный 
подходы к исследованию преобразующих ин-
вестиций, локализованных в экономическом 
пространстве региона, в общую методологию, 
составим рисунок 3. 

Данная схема обобщает мнение автора по 
методологии исследования преобразующих 
инвестиций в экономическом пространстве 
региона. На наш взгляд, использование про-
странственно-интегрированной методологии 
исследования преобразующих инвестиций 
в экономическом пространстве региона явля-
ется корректным. Предлагаемая методология, 

Рис. 3. Пространственно-интегрированная 
методология исследования преобразующих 

инвестиций в экономическом пространстве региона

1 Фонд Эллен Макартур создан в 2010 г. для ускорения 
перехода к циркулярной модели экономики, обеспечива-
ющей в долгосрочной перспективе социальную и эколо-
гическую устойчивость.

Таблица 2 
Функции социальных инвестиций

Функции Суть Направление социально-
преобразующих инвестиций

«Запас» Функция связана 
с обеспечением 
производительности, 
укреплением и поддержанием 
человеческого капитала на 
протяжении всей жизни

Вложения в «мероприятия», направлен-
ные на повышение качества человечес-
кого капитала, его возможностей на 
протяжении всего жизненного периода: 
программы дошкольного образования, 
активизация рынка труда, системы 
профессиональной переподготовки, 
обеспечивающие возможность трудо-
устройства и высокий уровень занятости 

«Поток» Функция направлена на 
наиболее эффективное 
использование и распределение 
трудовых ресурсов на протяже-
нии всей жизни в поддержку 
высокого уровня занятости 
представителей обоих полов

Обеспечивается облегчение «потока» 
современного рынка труда и 
гендерных изменений в жизненном 
цикле человека

«Буфер» Функция направлена как на 
обеспечение защиты доходов, 
так и на обеспечение экономичес-
кой стабилизации; на микроуровне 
«буфер» доходов помогает 
компенсировать и смягчать 
социальное неравенство, на 
макроуровне – стабилизируется 
деловой цикл

Поддержание надежных 
универсальных систем социальной 
защиты с минимальным доходом 
в качестве «буферов» социальной 
защиты и экономической стабилизации 
в стареющих обществах, что 
впоследствии служит фоновой 
перспективой для большинства 
индивидуальных вкладов

объединяющая в себе три 
подхода, позволяет вы-
явить специфику преоб-
разующих инвестиций, 
обусловливающих опре-
деленное положительное 
воздействие на развитие 
экономического про-
странства при реализа-
ции преобразующих ин-
вестиционных проектов 
с учетом особенностей 
регионального развития в 
условиях происходящих 
трансформационных про-
цессов и специфики соци-
альных рисков. 
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Рис. 3 Пространственно - интегрированная методология исследования 
преобразующих инвестиций в экономическом пространстве региона 
 

Риск-ориентированная методология исследования преобразующих 
инвестиций в экономическом пространстве региона 
предусматривает, что:  
1) обоснование изменившихся социальных рисков в условиях 
трансформационных процессов в экономике носит двухсторонний 
характер (выявляются риски, на снижение (предотвращение и т.п.) 
которых и направлены преобразующие инвестиции; преобразующие 
инвестиции могут создавать новые риски и новое неравенство при 
переходе к новой социальной политике, реализуемой в регионе); 
2) реализация преобразующих проектов должна учитывать стратегии 
территории с целью избегания негативных последствий, возникающих в 
результате оказания воздействия при реализации проектов; 
3) социальное воздействие, оказываемое на территорию, исследуется в 
связи с её социальными проблемами с учетом социального риска и 
социальных последствий при реализации преобразующих проектов в 
рамках стратегии территориального (пространственного) развития 

Институциональная методология исследования преобразующих 
инвестиций в экономическом пространстве региона 
предусматривает: 
1) изменения, которые могут произойти в экономическом пространстве 
под влиянием инвестиций, происходят крайне медленно; 
2) реализация политики преобразующих инвестиций и ее 
распространение в экономическом пространстве региона имеют 
определённые институциональные ограничения по ряду причин; 
3) в условиях развития «экономики знаний» возрастают перспективы 
преобразующих инвестиций, обеспечивающих стимулирование 
социальной политки региона через комплементарность 
(институциональную взаимодополняемость) функций данных 
инвестиций, тем самым обеспечивается мультипликативный эффект в 
экономическом пространстве региона и повышение совокупной 
производительности труда общества  
 
 

Проектная  методология исследования преобразующих 
инвестиций в экономическом пространстве региона 
предусматривает: 
1) обязательное включение воздействия (социального и 
экологического) во все этапы процесса реализации проекта на 
выбранной территории; 
2) предварительную разработку теории изменений, позволяющей 
обосновать связь планируемой деятельности по проекту (программе) и 
ожидаемых результатов, достигаемых на разных уровнях; 
3) обязательное проведение оценки измерения (оценки) 
преобразующих инвестиций с использованием различных 
специальных методов и моделей в сочетании с традиционными 
методами оценки проектов 
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The Essence of the Spatially Integrated Methodology for the Study
of Transformative Investments in the Economic Space of the Region

Kvon G.M.
Ural State University of Economics (Yekaterinburg)

The author proposes for consideration the main provisions of a spatially integrated methodology 
for the study of transformative investments with a view to their implementation in the economic space 
of the region. The relevance of the topic is due to the importance of transformative investment in the 
development of the economic space of any territorial system, which, in turn, requires justification of 
approaches to their implementation.

The purpose of the study is to substantiate the spatially integrated methodological approach chosen 
by the author, combining a set of other approaches that allow reflecting the specifics of transformative 
investments. The objectives of the study are determined by the set goal and provide for the formation of 
a methodology based on project-based, risk-oriented and institutional approaches.

The scientific and practical significance of the work lies in the fact that methodology, based on a 
combination of principles and methods of project, risk-oriented and institutional approaches, allows for 
a study of transformative investments in a new perspective: on the one hand, to reveal the spatial context 
of investment projects and risks, and on the other – to identify further their positive impact on spatial 
structural transformations.

The results of the study provide for the formation of a spatially integrated methodology reflecting the 
specifics of the implementation of transformative investment projects in the economic space of the region.

Based on the results of the study, it was concluded that the methodology proposed by the author, 
combining three approaches, allows us to identify the specifics of transformative investments that cause a 
certain positive impact on the development of the economic space, taking into account existing conditions 
and social risks.

The scientific novelty of the work lies in the fact that the system of approaches proposed by the author, 
which together forms a spatially integrated methodology, makes it possible to expand and complement 
existing approaches to the study of transformative investments in the economic space of the region.

Key words: transformative investments, spatially integrated methodology, economic space of the region, 
project, risk-oriented, institutional approaches


