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Сложности личной и профессиональной самореализации трудоустроенных женщин, 
находящихся в отпуске по уходу за ребенком

Актуальность выбранной темы обусловлена проблемой «стеклянного потолка», с которой 
сталкиваются современные работающие матери, совмещающие трудовую деятельность с за-
ботой о детях, а также печальной статистикой бракоразводных процессов в Российской Фе-
дерации. Цель исследования – в раскрытии сложности совмещения родительства и карьерных 
амбиций, поиске дополнительных вариантов поддержки семей с детьми. Задачами исследования 
являются рассмотрение особенностей реализации профессионального и личностного потенциа-
ла женщины и мамы, анализ итогов проведенного авторами социологического опроса семей Ре-
спублики Татарстан об оценке необходимости развития сети семейных коворкингов и запуска 
проекта «Семейные Пространства – Гаилә Мөхите». Актуальность исследования характеризу-
ется недостаточностью социологической рефлексии в отечественной научной литературе кей-
сов о коворкингах для семей с детьми как удачной практики решения потребности реализации 
профессионального и личностного потенциала женщины. Результаты исследования определены 
практической значимостью и востребованностью, возможностью масштабирования проекта в 
других регионах в рамках реализации одной из национальных целей развития России – «Сохранение 
населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи», утвержден-
ных соответствующим Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309. 
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В современных реалиях совмещение женщиной 
профессиональной деятельности и родительства 
(материнства) является достаточно распространен-
ным сценарием. Однако двойная занятность женщин 
(на работе и дома) порой является препятствием для 
продвижения по служебной лестнице [1]. Матери, 
находящиеся в отпуске по уходу за ребенком, явля-

ются одной из наиболее уязвимых групп населения. 
В этот период происходит изменение образа жизни, 
что сопровождается физическими и психологиче-
скими трудностями. Порой женщины испытывают 
давление со стороны семьи и общества, которые 
выражаются в укоренившихся установках – «место 
женщины на кухне», «женщина должна заниматься 
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семьей и детьми, а мужчина – работой», «худший 
руководитель – женщина», что может приводить 
к возникновению психологических проблем. Это, 
в свою очередь, негативно сказывается на атмосфе-
ре в семье и развитии ребенка. Особое влияние на 
молодую маму оказывает невозможность чувство-
вать себя полноценной частью общества: низкий 
доход, социальная изоляция и иммобильность, вы-
нужденное дистанцирование от общественной жиз-
ни. Ограниченные возможности раскрытия своего 
личностного потенциала приводят к стрессу, сни-
жению удовлетворенности жизнью и проблемам со 
здоровьем [2].

Женщины сталкиваются с дилеммой: либо по-
святить себя карьере и отказаться от материнства 
или отложить его, либо жертвовать карьерой, чтобы 
уделять больше времени мужу и ребенку. В традици-
онной российской семейной модели распределение 
домашних обязанностей между мужчинами и жен-
щинами происходит неравномерно. Несмотря на 
технологический прогресс и растущую активность 
женщин в трудовой сфере, большинство бытовых 
вопросов: уборка, уход за детьми и приготовление 
пищи по-прежнему остаются преимущественно на 
их плечах. Женщины также в большей степени про-
являют заботу о членах своей семьи, нежели муж-
чины: планируют профилактические мероприятия 
(санаторные поездки, посещение специалистов и 
прочее), сопровождают членов семьи в медицин-
ских учреждениях. 

Важно отметить, что по-прежнему актуальна 
проблема «стеклянного потолка» – гендерной асим-
метрии, когда, несмотря на свои профессиональные 
качества, женщина сталкивается с невидимыми ба-
рьерами, которые препятствуют росту по служебной 
лестнице [3]. Это может проявляться в виде повы-
шения коллеги-мужчины при равных компетенциях 
и обязанностях или просто в виде «застоя» в карье-
ре, когда женщина не может продвигаться дальше, в 
то время как коллеги-мужчины или коллеги-женщи-
ны без детей продолжают восхождение по карьер-
ной лестнице. «Стеклянный потолок» – это барьер 
из стереотипов, которые общество проецирует на 
женщин-матерей, мешающих получить повышение, 
потому что они могут ставить семью выше карьеры, 
быть излишне эмоциональными или не способными 
эффективно управлять своими подчиненными.

Однако можно отметить и изменения – сегод-
ня уже мужчина может уйти в отпуск по уходу за 
ребенком или взять больничный по уходу за деть-
ми наравне с супругой. Открываются для женщин 
профессии, которые ранее были недоступны [4]: 
водитель большегрузных автомобилей и сельскохо-
зяйственной спецтехники, машинист электропоезда 
(электрички), боцман и матрос, верхолаз и другие. 
Упрощается решение бытовых вопросов благодаря 
развитию и совершенствованию технологий. 

Все большее число женщин нацеливается на ка-
рьерный рост, в том числе развитие профессиональ-
ных компетенций. Утвержденная в России «Нацио-
нальная стратегия действий в интересах женщин на 
2023–2030 годы» ориентирована на поддержку воз-
можностей для профессиональной самореализации 
россиянок и их успешного материнства. Следует 
отметить отдельно реализацию направления, ори-
ентированного на рост значимости женской роли 
в развитии общества и повышение качества их жиз-
ни, включающего в себя решение, в частности, сле-
дующих задач: 

– поощрение организаций, запускающих про-
граммы поддержки работающих матерей и продви-
жения по карьерной лестнице таких женщин;

– создание условий для сохранения традицион-
ных семейных ценностей и баланса между личной 
жизнью и деловой средой;

– развитие необходимой по уходу и присмотру за 
детьми дошкольного и младшего школьного возрас-
та инфраструктуры [5].

Подчеркнем, что создание дополнительных воз-
можностей совмещения оплачиваемой работы с се-
мейными и родительскими неоплачиваемыми обязан-
ностями также поможет даже если не устранить, то 
хотя бы снизить гендерный дисбаланс на рынке труда 
и образования, сократить разрыв в заработной плате 
между мужчинами и женщинами на государственном 
и локальном уровнях. К таким мерам можно отнести 
индексацию заработной платы за время отпуска по 
уходу за ребенком, гибкий график работы для «се-
мейных сотрудников», совершенствование сети групп 
продленного дня, яслей и детских садов, программ, 
мотивирующих женщин к скорому возвращению на 
работу после рождения ребенка, сохранение пособия 
по уходу за детьми для работающих родителей [6].

Также важно изменить стереотипы и обществен-
ное отношение к женщинам, которые сочетают про-
фессиональную и семейную жизнь, чтобы они не 
испытывали давления и стигматизации. Вышепере-
численные меры должны сопровождаться измене-
ниями в культуре организации и обществе в целом, 
чтобы женщины имели равные возможности для 
профессионального роста вне зависимости от их се-
мейного статуса.

В Конституции Российской Федерации прописа-
ны положения о демографии, защите семьи и детей, 
которые практически реализуются органами власти 
всех уровней. Институт семьи выполняет важные 
социальные функции в государстве, что актуализи-
руется в ежегодных Посланиях Президента Россий-
ской Федерации. Помощь семьям с детьми – важная 
задача и государственной молодежной политики. 
В целях популяризации государственной политики 
в сфере защиты семьи, сохранения традиционных 
семейных ценностей 2024 г. в России объявлен Го-
дом семьи [7]. 
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В то же время статистика бракоразводных процес-
сов в нашей стране печальна: распадается более 70 % 
семейных союзов (в России в 2023 г. оформлено 683 
тыс. разводов, на 10 % снизилось количество создава-
емых семей) [8]. Безусловно, принимаются меры по 
уменьшению влияния факторов, приводящих к раз-
водам. Однако показатели остаются стабильно высо-
кими [9]. Причин здесь несколько: психологическая 
неготовность к семейной жизни, финансовая неу-
стойчивость, отсутствие жилья и другие. Также один 
из факторов – совмещение родительства с професси-
ональной деятельностью: работой, учебой. Наиболь-
ший процент разводов приходится на первые годы 
жизни молодой семьи (в первые 5 лет супружества 
происходит 30 % разводов) [10]. Когда рождается ре-
бенок, на родителей ложатся дополнительные финан-
совая и психологическая нагрузки. Ощутимые посо-
бия по уходу за детьми выплачиваются до возраста 
полутора лет (женщина получает пособие в размере 
40 % от своей заработной платы), не всегда удается 
вовремя получить место в детском саду (чаще всего 
после трехлетнего возраста), не с кем оставить ма-
ленького ребенка. 

Молодые родители – экономически активная 
часть населения. Работа видится не только источни-
ком дохода, но и возможностью «найти себя», реа-
лизоваться в жизни, социализироваться в професси-
ональном сообществе, начать свой бизнес.

В Республике Татарстан оказывается поддержка 
молодым семьям: льготная программа «Семейная 
ипотека», бесплатная социальная, психологическая, 
юридическая помощь и другое. К примеру, поддержа-
на инициатива М.А. Вьюгиной (выпускницы Кадро-
вого резерва Раиса Республики Татарстан) по созда-
нию семейных коворкингов – рабочих пространств, 
куда родитель на несколько часов может прийти с ре-
бенком, отдать его на занятия, сам же может заняться 
рабочими вопросами. Коворкинг – это способ органи-
зации работы людей с разными видами деятельности 
в одном пространстве [11]. В узком смысле это поме-
щение, где люди могут работать (находиться) вместе, 
как в офисе. То есть это место, где есть возможность 
удаленно работать или учиться, а дети находятся в не-
посредственной близости от мамы. Взрослый всегда 
может проверить своего ребенка, так как они рядом 
друг с другом, в соседних помещениях. Малыш не ис-
пытывает стресса от разлуки с мамой.

Анализ кейсов семейных коворкингов для ро-
дителей и детей недостаточно освещен в научной 
литературе, в связи с тем, что пока подобные про-
странства рассматриваются, в первую очередь как 
бизнес-проекты, а не как необходимый и важный 
элемент семейного воспитания и образования или в 
качестве помощи молодым мамам в совмещении их 
карьеры с родительством. 

Авторами статьи в 2023 г. проведен опрос сре-
ди молодых родителей Республики Татарстан (n = 

500), в числе которых 67 % опрошенных работали, 
20 % находились в официальном отпуске по уходу 
за ребенком, 12 % – временно не работали. Абсо-
лютное большинство респондентов (99 %) посчита-
ли важным совмещение работы (учебы) с воспита-
нием ребенка, 87 % респондентов ответили, что им 
необходимо иметь возможность заняться рабочими 
вопросами в то время, как ребенок находится на за-
нятии (рис. 1).

Идея с семейными коворкингами активно реа-
лизуется за рубежом, в России – в Москве и Санкт-
Петербурге, начинает воплощаться в регионах стра-
ны. В Татарстане оставить ребенка под присмотром 
можно было лишь в крупных торговых центрах. 
С 2022 г. такие семейные пространства открылись 
в молодежных центрах, культурно-досуговых учреж-
дениях Казани, Зеленодольска и Елабуги. В совокуп-
ности по трем центрам уже 360 родителей посещают 
семейные коворкинги. Открытие подобных семей-
ных пространств запланировано и в других муни-
ципальных районах Татарстана. Проект «Семейные 
Пространства – Гаилә Мөхите» о развитии в респу-
блике сети семейных коворкингов показал свою ак-
туальность и востребованность, получил одобрение 
Раиса Республики Татарстан: соответствующим ве-
домствам поручено оказать поддержку в дальнейшей 
его реализации и масштабировании [12]. 

В завершение отметим, семейные коворкинги 
представляют собой новые инфраструктурные ре-
шения, которые помогут молодым семьям, особен-
но матерям совмещать занятость, учебу и заботу о 
детях, укрепить семейные союзы, обеспечить их 
экономическую стабильность, повысить качество 
жизни молодежи. Они создают комфортную среду 
для развития и поддержки семей, что также соот-
ветствует Национальным целям развития России до 
2036 г. [13], в частности, национальной цели «Со-
хранение населения, укрепление здоровья и повы-
шение благополучия людей, поддержка семьи». 
Расширятся возможности для гармоничной само-
реализации женщин, при этом оставляя в фокусе 
внимания традиционные российские духовно-нрав-
ственные и семейные ценности.

Рис. 1. Ответ на вопрос: «Актуально ли для Вас, 
если бы в месте ожидания родителями своих 

детей имелось рабочее пространство/место для 
встреч или переговоров/кофе-зона?»

 

13% 

87% 

Да 
Нет 
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of Employed Women on Parental Leave
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The relevance of the chosen topic is due to the problem of the «glass ceiling» faced by modern working 
mothers who combine work with caring for children, as well as the sad statistics of divorce proceedings 
in the Russian Federation. The purpose of the study is to reveal the complexity of combining parenthood 
and career ambitions, and to search for additional support options for families with children. The 
objectives of the study are to consider the specifics of the realization of the professional and personal 
potential of a woman and a mother, to analyze the results of a sociological survey of families of the 
Republic of Tatarstan conducted by the authors on the assessment of the need to develop a network of 
family coworking and launch the project «Family Spaces – Gayle Mokhite». The relevance of the study 
is characterized by the lack of sociological reflection in the domestic scientific literature of cases on 
coworking for families with children as a successful practice of solving the need to realize a woman’s 
professional and personal potential.
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