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Набор показателей, составляющих определенный 
уровень конкурентоспособности крупных рознич-
ных торговых сетей, необходимый для функциони-
рования исследуемых объектов в современных ры-
ночных условиях, является непременным условием 
динамичного развития крупных торговых предпри-
ятий. Постоянно усиливающийся фактор конкурен-
ции предполагает укрепление экономических по-
зиций хозяйствующих субъектов на региональном 
рынке. Меры, направленные на повышение уровня 
конкурентоспособности розничных торговых сетей, 
можно, на наш взгляд, разграничить на внутренние 
возможности торгового предприятия, которые ре-
ализуются за счет ресурсов самих предприятий, и 
внешние, реализация которых осуществляется с по-
мощью привлеченных ресурсов. 

Одним из внешних ресурсов, который оказывает 
мощное влияние на уровень конкурентоспособнос-
ти отечественных торговых сетей, является госу-
дарство. На данном этапе развития отечественных 
ритейлов возникают не только задачи планирования 
и управления конкурентоспособностью крупных 
торговых предприятий, но и осуществления хозяйс-
твенной деятельности крупных розничных торго-
вых сетей в рамках государственного регулирования 
и стимулирования их развития. 

Основное направление деятельности государства 
в современных условиях – повышение конкурентос-
пособности отечественных торговых предприятий, 

принятие и реализация мер, стимулирующие разви-
тие торговой сферы и сферы услуг. 

Создание условий для развития конкурентной 
среды, стимулирования конкурентоспособности 
розничных торговых сетей, стабилизации и подъема 
экономики региона и страны государство осущест-
вляет посредством проведения фискальной, научно-
технической, амортизационной, инвестиционной, 
кредитно-денежной политики [1, c. 124]. Реали-
зация государством вышеперечисленных политик 
позволяет сгладить экономические колебания, воз-
действовать на потребительский и инвестиционный 
спрос, поддержать развитие приоритетных направ-
лений в науке и технике, используемых исследуе-
мой нами отраслью (комплексная автоматизация, 
электронизация розничных торговых сетей).

Обязательным условием для функционирования 
отечественных торговых сетей является лицензиро-
вание деятельности в соответствии с Федеральным 
законом № 128 от 08.08.2001 г. «О лицензировании 
отдельных видов деятельности» [2], а также ст. 49 
ГК РФ [3].

Мощный монополизм, который стал основной 
преградой на пути к рыночным отношениям в нашей 
стране, – это результат отсутствия в течение мно-
гих десятилетий антимонопольного законодательс-
тва [1, с. 125]. Антимонопольное законодательство 
– совокупность нормативных актов, направленных 
на ограничение свободы предпринимательской де-
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ятельности и свободы договора экономически вли-
ятельных компаний.

Антимонопольное законодательство, сущест-
вующее в большинстве стран мира, отличаются в 
зависимости от особенностей деятельности хозяйс-
твующих субъектов для каждого государства, хотя 
каждое из них в большей или меньшей степени при-
надлежит к одной из двух основополагающих сис-
тем: запретительной или регулятивной.

Поэтому, на наш взгляд, одним из важнейших на-
правлений государственного регулирования деятель-
ности розничных торговых сетей является совер-
шенствование правовой базы (основы) ограничения 
монополистической деятельности хозяйствующих 
субъектов, которые определены Федеральным за-
коном № 948-1 от 22.03.1991 г. «О конкуренции и 
ограничении монополистической деятельности на 
товарных рынках» [4]. Закон определил «органи-
зационные и правовые основы предупреждения и 
пресечения монополистической деятельности и не-
добросовестной конкуренции на товарных рынках 
в Российской Федерации». Настоящий закон на-
правлен на «обеспечение единства экономического 
пространства, свободного перемещения товаров, 
поддержки конкуренции, свободы экономической 
деятельности на территории Российской Федерации 
и на создание условий для эффективного функцио-
нирования товарных рынков» [4, Ст. 1].

По мере развития рыночных отношений в Рос-
сийской Федерации экономические реформы также 
получили свое развитие, в том числе и антимоно-
польное законодательство. Был издан Федеральный 
закон № 83 от 25.05.1995 г. «О внесении изменений 
и дополнений в Закон РСФСР «О конкуренции и 
ограничении монополистической деятельности на 
товарных рынках» [5].

Определение «доминирующего положения хо-
зяйствующего субъекта» в Законе «О конкуренции 
и ограничении монополистической деятельности 
на товарных рынках» не было конкретизировано. 
Доминирующим признавалось положение хозяйс-
твующего субъекта, доля которого на рынке опре-
деленного товара превышает предельную величину, 
устанавливаемую ежегодно Антимонопольным ко-
митетом.

Последующее развитие реформы антимонополь-
ного законодательства отразилось в Федеральном 
законе № 135 от 26.07.2006 г. «О защите конкурен-
ции» [6].

В данном Федеральном законе доминирующим 
признается положение, где хозяйствующий субъект 
оказывает решающее влияние на конкуренцию сле-
дующими основными методами:

– устанавливает или поддерживает монопольно 
высокие или монопольно низкие цены товара;

– изымает товар из обращения, если результатом 
такого изъятия является повышение цены товара;

– навязывает контрагенту условия договора, не-
выгодные для него или не относящиеся к предмету 
договора;

– отказывается либо уклоняется от заключения 
договора с отдельными покупателями (заказчиками) 
в случае наличия возможности производства или 
поставок соответствующего товара без экономичес-
кого и технологического обоснования;

– устанавливает различные цены (тарифы) на 
один и тот же товар без экономического и техноло-
гического обоснования, если иное не установлено 
федеральным законом;

– создает дискриминационные условия;
– создает препятствия доступа на товарный ры-

нок или выхода с товарного рынка другим хозяйс-
твующим субъектам;

– нарушает установленный нормативными пра-
вовыми актами порядок ценообразования [6, Ст. 5].

Из перечисленных выше критериев признания до-
минирующего положения хозяйствующего субъекта 
некоторые из них имеют декларативную сущность: 
создание дискриминационных условий, нарушение 
установленных нормативными правовыми актами 
порядка ценообразования, создание препятствий 
доступа на товарный рынок или выход с товарного 
рынка другим хозяйствующим субъектам.

Определяя доминирующее положение хозяйству-
ющего субъекта на рынке в соответствии с ФЗ № 135 
от 26.07.2006 г. «О защите конкуренции», в основе 
определения находится следующая ситуация:

– доля хозяйствующего субъекта на рынке опре-
деленного товара превышает 50 %, если только не 
будет установлено, что, несмотря на превышение 
указанной величины, положение хозяйствующего 
субъекта на товарном рынке не является доминиру-
ющим;

– доля хозяйствующего субъекта на рынке опре-
деленного товара составляет менее чем 50 %, если 
доминирующее положение такого хозяйствующего 
субъекта установлено антимонопольным органом;

– совокупная доля не более чем трех хозяйствую-
щих субъектов, доля каждого из которых больше до-
лей других хозяйствующих субъектов на соответс-
твующем товарном рынке, превышает 50 %, или 
совокупная доля не более чем пяти хозяйствующих 
субъектов, доля каждого из которых больше долей 
других хозяйствующих субъектов на соответствую-
щем товарном рынке, превышает 70 % [6, Ст. 5].

Помимо признания хозяйствующего субъекта 
доминирующим на товарном рынке с точки зрения 
антимонопольного законодательства, необходимо 
также доказать его злоупотребление доминирую-
щим положением согласно вышеперечисленным 
критериям.

Важным моментом в развитии антимонопольно-
го законодательства является определение границ 
рынка. В ФЗ № 948-1 границы рынка определялись 
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территориальным делением и совпадали с географи-
ческими границами республиканских, областных, 
городских товарных рынков. В ФЗ № 135 акцен-
тировано внимание на экономическое определение 
рыночных границ, находящихся в зависимости от 
границ распространения товара с учетом существу-
ющего спроса на него. 

Основываясь на антимонопольной политике, 
государство, таким образом, регулирует и стимули-
рует развитие конкурентоспособности хозяйствую-
щих субъектов, в том числе и розничных торговых 
сетей. На сегодняшний день основное направление 
антимонопольного законодательства – поддержание 
конкуренции и развитие конкурентной среды, что 
предусматривает ограничение каждого хозяйствую-
щего субъекта оказывать влияние на общие условия 
обращения товаров и услуг. 

На наш взгляд, принятие законодательных мер, 
способствующих развитию конкуренции, конкурен-
тных отношений и конкурентной среды, является 
ключевым фактором, стимулирующим развитие 
конкурентоспособности розничных торговых се-
тей. Принятие законодательных мер обеспечивает 
равные условия для всех субъектов хозяйственной 
деятельности. 

В 2010 г. была принята Стратегия развития тор-
говли в Российской Федерации, основной целью 
которой является создание эффективной товаропро-
водящей инфраструктуры, соответствующей требо-
ваниям инновационного сценария развития эконо-
мики Российской Федерации [7, с. 3].

В принятой Стратегии определены основные на-
правления развития в соответствии с поставленны-
ми задачами: 

1. Повышение эффективности регулирования 
сектора торговли.

2. Развитие инфраструктуры торговли.
3. Обеспечение необходимого уровня конкуренции.
Основными мероприятиями согласно принятой 

Стратегии в развитии торговли в Российской Феде-
рации являются:

1. Мониторинг конкурентной ситуации на рынке, 
предотвращение недобросовестной конкуренции.

2. Инвентаризация, систематизация и корректи-
ровка нормативно-правовых актов (актуализация, 
исключение противоречий, двойственных толкова-
ний и т.д.).

На наш взгляд, приоритетным направлением сти-
мулирования конкурентоспособности розничных 
торговых сетей является оптимизация экономичес-
ких связей (см. рис. 1) посредством законодатель-
ных актов.

В настоящее время совокупная степень влияния 
потребителей и поставщиков на деятельность роз-
ничных торговых сетей изучена недостаточно. 

В связи с глобальными изменениями, происходя-
щими на товарных рынках в последние десятилетия, 
для поддержания долгосрочных конкурентных пози-
ций необходимо вовремя оценить условия внешней 
конкурентной среды, оказывающей непосредствен-
ное влияние на распределение потребительского 
спроса, где важной составляющей является взаимо-
действие поставщиков и потребителей розничных 
торговых сетей.

Поэтому постоянный рост требований к постав-
щикам продукции вызван высокими требованиями 
реализации товаров конечным потребителям.

На наш взгляд, реализация всех мероприятий, 
обозначенных в Паспорте Стратегии, является необ-
ходимым условием для успешного развития торго-
вой сферы, но выполнение «инвентаризации, систе-
матизации и корректировки нормативно-правовых 
актов» является первостепенной задачей.

В декабре 2009 г. был принят Федеральный за-
кон «Об основах государственного регулирования 
торговой деятельности в Российской Федерации», 
который предусматривает некоторые изменения в 
деятельности розничных торговых сетей и постав-
щиков материально-технических ценностей. Ос-
новной целью принятия ФЗ «Об основах государс-
твенного регулирования торговой деятельности в 
Российской Федерации» явились:

1) обеспечение доступности товаров для населе-
ния;

2) формирование конкурентной среды;
3) обеспечение соблюдения прав и законных ин-

тересов хозяйствующих субъектов, осуществляю-
щих торговую деятельность, и лиц, осуществляю-
щих поставки товаров. 

В ФЗ «Об основах государственного регулиро-
вания торговой деятельности в Российской Феде-
рации» дается четкое определение обязанностей 
розничных торговых сетей и поставщиков товар-
но-материальных ценностей в складывающихся 
экономических отношениях. В соответствии с ФЗ 
розничная торговая сеть обязана обеспечить доступ 
к информации об условиях отбора контрагента для 
заключения договора поставки продовольственных 
товаров и о существенных условиях такого договора 
путем размещения соответствующей информации 
на своем сайте или путем предоставления запраши-
ваемой информации безвозмездно в четырнадцатид-
невный срок со дня получения соответствующего 
запроса [8, Ст. 9].

В свою очередь, поставщики продо-
вольственных товаров должны предо-
ставить доступ к информации об усло-
виях отбора контрагента для заключения 
договора и о качестве и безопасности 

Рис. 1. Экономическая связь поставщиков, потребителей и 
розничных торговых сетей
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поставляемых продовольственных товаров. Выпол-
няя положения данной нормы Федерального закона, 
каждая торговая сеть выработает методику выбора 
оптимального поставщика, включив в нее крите-
рии отбора, отвечающие современным требовани-
ям, что существенно повлияет на формирование их 
конкурентных преимуществ. Для поставщиков то-
варов выполнение данной нормы необходимо для 
формирования портфолио, где отразятся основные 
параметры, характеризующие деятельность постав-
щиков: финансово-хозяйственные показатели, пока-
затели качества деятельности поставщика, условия 
поставки, дополнительные услуги, оказываемые 
поставщиком.

Согласно ФЗ «Об основах государственного ре-
гулирования торговой деятельности в Российской 
Федерации», в каждом регионе РФ должна быть 
разработана программа развития торговли региона, 
где основными показателями эффективности реали-
зации программы торговли являются: достижение 
установленных нормативов минимальной обеспе-
ченности населения площадью торговых объек-
тов (с помощью разработанной методики расчета); 
повышение доступности товаров для населения; 
формирование торговой инфраструктуры с учетом 
потребностей населения. Разработана также форма 
торгового реестра, в котором отражаются сведе-
ния о хозяйствующих субъектах, осуществляющих 
торговую деятельность (для формирования статис-
тических данных); методика объема всех продо-
вольственных товаров, реализованных в границах 
субъекта РФ [8, Ст.ст. 18, 19].

Методика объема всех продовольственных то-
варов, реализованных в границах субъекта РФ, не-
обходима для мониторинга социально-экономичес-
кого развития региона, динамики развития сферы 
торговли в регионе. Также данная методика необ-
ходима для определения объема всех реализован-
ных продовольственных товаров для определения 
положения розничных торговых сетей в регионе. В 
случае, если объем реализации розничной торговой 
сети превышает 25 % объема всех реализованных 
продовольственных товаров в денежном выражении 
за предыдущий финансовый год в границах субъек-
та Российской Федерации, розничные торговые сети 
не вправе приобретать или арендовать в границах 
соответствующего административно-территориаль-
ного образования дополнительную площадь торго-
вых объектов для осуществления торговой деятель-
ности, что, в свою очередь, негативно отразится на 
потребителях конкретного региона, поскольку роз-
ничная торговая сеть, реализация продовольствен-
ных товаров которой составляет более 25 % всех 
реализованных продовольственных товаров в ре-
гионе, не сможет открывать магазины в отдельных 
более мелких административно-территориальных 
границах региона [8, Ст. 14]. 

Федеральным законом «Об основах государс-
твенного регулирования торговой деятельности в 
Российской Федерации» определена необходимость 
проведения информационно-аналитического на-
блюдения за состоянием рынка определенного то-
вара и осуществлением торговой деятельности на 
территории соответствующего субъекта Российской 
Федерации, что противоречит ранее принятому ФЗ 
№ 135, в котором отдельное внимание уделялось 
экономическому делению границ рынка, находя-
щихся в зависимости от границ распространения 
товара с учетом существующего спроса на него. 

На наш взгляд, необходимо конкретизировать 
ответственность поставщиков товарно-материаль-
ных ценностей за недопоставку товаров, опоздания 
и поставку недоброкачественных товаров в Феде-
ральном законе «Об основах государственного ре-
гулирования торговой деятельности в Российской 
Федерации», тем не менее принятый Федеральный 
закон является первым звеном в реализации основ-
ных целей Стратегии развития торговли в Россий-
ской Федерации, что, в свою очередь, оказывает 
положительное влияние на повышение уровня кон-
курентоспособности розничных торговых сетей в 
регионах РФ. 

Таким образом, классификацию государствен-
ных мер, направленных на регулирование и стиму-
лирование конкурентоспособности отечественных 
торговых сетей в сфере торговли, можно предста-
вить в следующем виде:

1. Создание правовой базы, в рамках которой раз-
рабатываются и принимаются нормативные акты, 
определяющие методы регулирования торговой де-
ятельности; полномочия органов государственной 
власти в области регулирования торговой деятель-
ности; права и обязанности хозяйствующих субъ-
ектов, осуществляющих торговую деятельность; 
антимонопольные правила для хозяйствующих субъ-
ектов, осуществляющих торговую деятельность, и 
хозяйствующих субъектов, осуществляющих пос-
тавки продовольственных товаров, мероприятия, 
содействующие развитию торговой деятельности. 

2. Предоставление государственной поддержки 
отечественным торговым сетям, реализующим кон-
курентные преимущества региона, в рамках которо-
го они функционируют.

3. Оказание содействия в формировании положи-
тельных внешних эффектов от ведения хозяйствен-
ной деятельности (создание социально-экономичес-
кой инфраструктуры).

4. Определение решений, носящих директив-
ный характер и непосредственно влияющих на де-
ятельность отечественных торговых сетей в сфере 
торговли и услуг. Это, прежде всего, распределение 
ресурсов, находящихся на контроле государства. 
Отечественные розничные торговые сети заинте-
ресованы в привлечении инвестиций со стороны 
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государства. Поддержка со стороны государства 
повышает устойчивость деятельности розничных 
торговых сетей на товарном рынке. С другой сто-
роны, постоянная поддержка со стороны государс-
тва снижает активность в плане поиска внутренних 
ресурсов предприятия для собственного развития, а 
также данная практика ограничивает возможности 
выхода на рынок новых предприятий, создающих 
условия для развития конкурентной среды.
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