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Думая о будущем устойчивого развития региона: проект Бережливые каникулы

В настоящее время в качестве оптимального пути устойчивого развития электроэнергети-
ческого комплекса, в рамках реализации четвертого энергоперехода, научно-практическим со-
обществом рассматривается экономически целесообразная модернизация производственных 
фондов, с учетом обеспечения баланса факторов Энергетической трилеммы. В статье приведен 
авторский взгляд на необходимость применения комплементарного пути устойчивого развития: 
подготовка качественных трудовых ресурсов посредством воспитания у граждан культуры бе-
режливого мышления и энергоресурсосберегающего поведения, начиная с детского возраста. 
Представлен практический опыт реализации проекта «Бережливые каникулы» в электроэнер-
гетической организации (на примере АО «Сетевая компания», Республика Татарстан). В рам-
ках проекта разработана система учебно-воспитательных мероприятий для детей школьного 
возраста и подростков, основанная на применении интегрированного подхода к изучению бе-
режливого производства и концепции ESG-управления; использовании игрового метода изучения 
процессов технологического присоединения и электроснабжения потребителей; воспитании со-
зидательного гражданско-патриотического поведения подрастающего поколения. 
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ESG концепция устойчивого развития предпола-
гает необходимость достижения триады согласован-
ных принципов деятельности субъектов экономики: 

– экологизации производства в целях сбереже-
ния ресурсов окружающего мира для будущих поко-
лений (от англ. environmental – общество, сокр. E); 

– организационного управления в целях эконо-
мического роста (от англ. governance – управление, 
сокр. G); 

– развития социального капитала и потенциала 
человеческих ресурсов в целях повышения качества 
жизни (от англ. social – общество, сокр. S) [1, с. 18]. 

Первый принцип ESG концепции устойчиво-
го развития говорит о необходимости достижения 
экологической устойчивости, что соответствует 
одному из трех факторов мировой Энергетической 
трилеммы, наряду с доступностью энергии и энер-
гетической безопасностью. Необходимо отметить, 
что по итогам 2023 г., Россия занимает 39 место 
из 126 стран в мировом рейтинге индекса Энерге-
тической трилеммы, что на 2 позиции выше факта 
2022 г. (при этом входит в топ 25 % стран мира по 
энергетической безопасности, в диапазон от 25 до 
50 % стран по доступности энергии и в диапазон от 
50 до 75 % стран по экологической устойчивости) 
[2]. Это обусловлено, прежде всего, особенностями 
занимаемой территории, природно-климатически-
ми факторами и проводимой политикой государства 
в области электроэнергетики. Целевым ориентиром 
является повышение позиции России в рей-
тинге с  42 места в 2018 г. до 20–30 места 
к 2035 г. [3]. 

Таким образом, экологическая устойчи-
вость является стратегическим приорите-
том четвертого энергоперехода, ключевая 
цель которого заключается в снижении 
углеродоемкости всех сфер социально-эко-
номической деятельности. Энергопереход 
(с  англ. Energy transition) представляет со-
бой изменение структуры производства и 
потребления энергии в сторону более эф-
фективных технологий и приводит к транс-
формационному развитию всей экономи-
ки. В настоящее время, с начала 2000-х гг., 
цивилизация находится на пути четвертого 
энергоперехода, который характеризуется 
увеличением доли использования возобнов-
ляемых источников энергии, в целях сниже-
ния доли использования углеводородов [4, 
с. 160–161]. 

Первый энергопереход связан с пере-
ходом от использования древесины (био-
массы) при получении первичной энергии 

к увеличению доли использования природного угля 
в период 1840–1900 гг. – с 5 до 50 % соответствен-
но; второй энергопереход связан с увеличением 
доли нефти в получении первичной энергии в пе-
риод 1915–1975 гг. – с 3 до 45 %; третий энергопе-
реход связан с увеличением доли природного газа 
в получении первичной энергии в период с 1930 по 
2017 гг. – с 3 до 45 % [5, с. 98–99]. 

В целом, четвертый энергопереход обусловлен 
необходимостью сдерживания роста глобальной 
температуры, вызванного антропогенным воздей-
ствием, посредством снижения выбросов углекис-
лого газа СО2 (рис. 1). Линия тренда на рисунке 1 
показывает перспективное увеличение средней гло-
бальной температуры Земли. 

В разрезе секторов экономики, электроэнергетиче-
ский комплекс занимает значительную роль в выбро-
сах парниковых газов: в 2022 г. на долю электроэнер-
гетики приходится 46 % всех выбросов (рис. 2) [7]. 

И в перспективе прогнозируется продолжение 
тренда роста потребления электроэнергии. Соглас-
но Энергетической стратегии Российской Федера-
ции на период до 2035 г., прогнозируется увели-
чение потребления электроэнергии в диапазоне от 
10,9 до 21,3 % с 2018 по 2035 гг. (рис. 3) [3]. 

В условиях отсутствия модернизации произ-
водственных фондов и применения энергоресурсо-
сберегающих технологий, увеличение потребления 
электроэнергии обуславливает перспективный рост 

Рис. 1. Динамика изменения средней глобальной 
температуры поверхности Земли с 1870 по 2023 гг. [6]

Рис. 2. Процент выбросов парниковых газов 
в разрезе секторов экономики [7; 8]
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выбросов парниковых газов. Однако модернизации 
электроэнергетического комплекса препятствует 
объективная высокая капиталоемкость производ-
ственных фондов, при этом следует учитывать не-
обходимость обеспечения согласованности факто-
ров Энергетической трилеммы. 

В настоящее время российским энергетическим 
агентством разработаны три сценария развития 
энергетики России до 2050 г. в целях содействия 
устойчивому развитию государства в условиях 
четвертого энергоперехода. Данные пути развития 
зависят от объема привлекаемых для модерниза-
ции производственных фондов капиталовложений, 
предельно допустимых требований к величине вы-
бросов парниковых газов, уровня технологического 
развития [7; 8]: 

– инерционный путь развития («все как встарь») 
– рассматривается в качестве объективно неблаго-
приятного для достижения устойчивого развития, 
так как ведет к росту средней глобальной темпера-
туры более чем на 20С; 

– углеродонейтральный путь развития («чистый 
ноль») – предполагает сдерживание роста глобаль-
ной температуры в диапазоне 1,50С посредством 
достижения уровня выбросов парниковых газов, 
который компенсируется их поглощением. Данный 
путь развития требует существенных капиталовло-
жений и отвлечение ресурсов, предназначенных для 
других приоритетных целей социально-экономиче-
ского развития; 

– согласованный путь развития («рациональный 
технологический выбор») – предполагает эконо-
мически целесообразную модернизацию электро-
энергетики с учетом рационально обоснованного 
экономического выбора конкурентоспособных и 
эффективных технологий. Данный путь устойчи-
вого развития рассматривается Российским энерге-
тическим агентством Минэнерго России в качестве 
наиболее целесообразного [7; 8]. 

По нашему мнению, комплементарный путь до-
стижения устойчивого развития реализуется по-
средством формирования у граждан понимания 
целей и принципов устойчивого развития, береж-

ливого мышления и навыков созидательной 
деятельности. В настоящее время вызывают 
опасения угрозы углубления эгоцентрич-
ности и разобщения общества, вызванные 
факторами объективной реальности: форми-
рованием потребительского поведения граж-
дан в условиях изобилия ресурсов; ростом 
времени жизни, проводимого в виртуальной 
реальности в условиях индустрии 4.0 и пер-
спективной индустрии 5.0. 

Это обуславливает существенный риск 
сокращения возможностей формирования 
качественных трудовых ресурсов и, как след-
ствие, необходимость воспитания общих 

идентичных общегосударственным приоритетам 
развития ценностных установок, начиная с детско-
го возраста. При этом целесообразно обеспечить 
содействие процессу формирования качественных 
трудовых ресурсов со стороны предприятий и ор-
ганизаций, являющихся ключевыми субъектами эко-
номической деятельности. 

Один из прикладных проектов в данной предмет-
ной области «Бережливые каникулы» был иниции-
рован и впоследствии реализован под руководством 
авторов настоящей статьи в 2023 г. в рамках террито-
риальной сетевой организаций АО «Сетевая компа-
ния» (Республика Татарстан) [9]. Это система учебно-
воспитательных мероприятий профориентационного 
характера, основанная на применении интегрирован-
ного подхода к изучению бережливого производства 
и концепции ESG-управления; использовании игро-
вого метода изучения процессов технологического 
присоединения и электроснабжения потребителей; 
воспитании созидательного гражданско-патриотиче-
ского поведения подрастающего поколения. Проект 
реализуется на базе детского летнего лагеря «Ялта-
зай» (г. Заинск, Республика Татарстан), и является 
массовым мероприятием. К настоящему времени 
(за период 2023–2024 гг.) участниками проекта стали 
более тысячи человек [10]. 

В рамках реализации проекта разработаны мето-
дики проведения интерактивных игровых занятий. 
Основой разработки методики стали компетенции 
работников АО «Сетевая компания» в предметной 
области бережливого производства, организации 
учебных, культурно-массовых и гражданско-па-
триотических мероприятий; а также накопленный 
практический опыт развития Производственной си-
стемы Энергия, основанной на принципах бережли-
вого производства [10]. Модераторами игровых за-
нятий являются работники АО «Сетевая компания», 
которые проходят предварительную подготовку по 
разработанной методике [11]. 

Цели проекта «Бережливые каникулы»: содей-
ствие воспитанию детей и подростков в регионе 
присутствия; содействие проведению профориента-
ционной работы; содействие устойчивому развитию 

Рис. 3. Потребление электрической энергии до 2035 г.
(прогноз). 

Составлено авторами на основании использования сведений Энергети-
ческой стратегии РФ на период до 2035 г. [3].
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региона присутствия посредством подготовки каче-
ственных трудовых ресурсов. 

Для повышения результативности целей проекта 
общая структура занятий предполагает возрастное 
деление участников на группы до 25 чел. (младший 
возраст 7–9 лет, средний возраст 10–13 лет, подрост-
ковый возраст 14–16 лет) и представлена на рисунке 4. 

При проведении системы мероприятий «Береж-
ливые каникулы» целесообразно, согласно требо-
ваниям и ограничениям, предусмотренным норма-
тивными документами местного, регионального 
и  федерального уровня, действующими на момент 
проведения мероприятия: 

– сформировать актуальную программу, регла-
мент и сценарий мероприятия (в зависимости от 
объекта проведения мероприятия, с учетом особен-
ностей целевой аудитории участников);

– определить и утвердить организационно-рас-
порядительным документом руководителя и ответ-
ственных лиц, участвующих в проведения меро-
приятия; 

– согласовать программу и регламент проведения 
мероприятия с руководством объекта проведения 
мероприятия (с учетом планов работы, организаци-
онно-распорядительных и нормативных докумен-
тов объекта проведения мероприятия);

– предусмотреть (совместно с руководством объ-
екта проведения мероприятия) наличие возможно-
сти оказания первой медицинской помощи; 

– организовать комфортные условия для каче-
ственного усвоения учебного материала (в том числе 
климатические условия – при проведении меропри-
ятия на открытом воздухе, комфортные микрокли-
матические условия – при проведении мероприятия 
в закрытом помещении); 

– обеспечить (совместно с руководством объекта 
проведения мероприятия) выполнение санитарно-
эпидемиологических и санитарно-гигиенических 
требований. 

Концепция методики проекта «Бережливые ка-
никулы» базируется на трех аспектах [8–10]: 

1. Содействие формированию единых идентич-
ных государственным приоритетам ценностных 
установок бережливого мышления и созидательно-

го поведения у подрастающего поколения осущест-
вляется посредством внедрения в проект элементов 
духовно-нравственного и гражданско-патриотиче-
ского воспитания. На старте и финале участникам 
проекта даются мотивирующие установки, фор-
мирующие личную заинтересованность в области 
энергоресурсосбережения, звучат Государственный 
гимн России, Гимн Татарстана и патриотические 
композиции. 

2. Ознакомление участников проекта с элемента-
ми бережливого производства и производственны-
ми процессами осуществляется через призму ESG-
принципов устойчивого развития. 

2.1. Игра на местности «Чистый мир» направ-
лена на воспитание бережного отношения к окру-
жающей среде посредством изучения элементов 
бережливого производства (рациональная органи-
зация пространства, стандартизация и визуализация 
процессов). Участники проекта приобретают навы-
ки оптимального способа качественной сортировки 
элементов окружающего пространства, заботы о 
природе, раздельного сбора отходов, вторичного ис-
пользования ресурсов. 

2.2. Игра «Наш дом – планета Земля» формирует 
навыки поиска оптимального способа организации 
окружающего пространства для формирования бе-
режного отношения к окружающей среде посред-
ством элементов бережливого производства (фило-
софия бережливого производства, рациональная 
организация пространства, управление потоком ра-
бот, стандартизация и визуализация элементов). 

2.3. Профориентационная игра «Вместе мы смо-
жем» направлена на развитие социального капита-
ла посредством изучения процессов оперативного 
технологического присоединения и качественного 
электроснабжения потребителей через призму эле-
мента бережливого производства – системы «Точно 
во время». Участники проекта приобретают навыки 
выстраивания эффективной командной работы при 
прохождении серии эстафетных заданий.

2.4. Нейрографическая игра «Моя мечта» на-
правлена на развитие созидательной деятельности 
посредством изучения технологии эффективного 
целеполагания и элементов бережливого произ-

водства (визуализация, система непрерывных 
улучшений). Участники проекта приобретают 
навыки постановки и реализации идей по гар-
моничному развитию элементов объективной 
реальности, с изготовлением кораблей-мечты, 
на которых участники проекта визуализируют 
свои идеи мечты. 

3. Формирование культуры бережливого 
мышления и энергоресурсосберегающего по-
ведения осуществляется посредством при-
менения игрового метода обучения, который 
обеспечивает высокую вовлеченность и про-
дуктивность. 

 

Рис. 4. Обобщенная структура мероприятий 
в рамках проекта
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Ключевые результаты проекта в ракурсе ESG-
принципов устойчивого развития: 

– воспитание у подрастающего поколения куль-
туры бережливого мышления и ответственного от-
ношения к окружающему миру; 

– формирование качественных трудовых ресур-
сов, являющихся ключевыми факторами производ-
ства, и содействие заполнению ключевых вакансий 
посредством проведения профориентационной ра-
боты; 

– развитие социального капитала и человеческо-
го потенциала будущего экономически активного 
населения. 

Реализация проекта «Бережливые каникулы» 
оказывает содействие реализации национальных 
проектов РФ «Образование», «Производительность 
труда» и Целей устойчивого развития РФ, в том 
числе целей № 4 «Качественное образование», № 7 
«Недорогая и чистая энергия», № 8 «Достойная ра-
бота и экономический рост», № 12 «Ответственное 
производство и потребление», № 13 «Борьба с из-
менением климата» [12]. По нашему мнению, даль-
нейшая реализация проекта будет способствовать 
интеграции научно-образовательной и производ-
ственной частей электроэнергетического кластера 
Республики Татарстан и достижению кумулятив-
ных синергетических эффектов, в том числе воз-
рождению научно-технологического суверенитета и 
обеспечению устойчивого развития государства. 

Благодарность: Руководству АО «Сетевая ком-
пания» (Республика Татарстан) за содействие в ор-
ганизации и проведении социально-значимого проек-
та «Бережливые каникулы».
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Thinking About the Future of the Region's Sustainable Development: 
the Lean Vacations Project

Nazarova N.A., Burganova G.M.
JSC «Grid company» (Kazan) 

Abramova A.V.
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Kazan (Volga Region) Federal University 

Currently, as an optimal way for the sustainable development of the electric power industry, as 
part of the implementation of the fourth energy transition, the scientific and practical community is 
considering the economically feasible modernization of production facilities, taking into account the 
balance of the factors of the Energy trilemma. The article presents the author's view on the need to 
apply a complementary path to sustainable development: training high-quality labor resources through 
fostering a culture of lean thinking and energy-saving behavior among citizens, starting in childhood. 
The practical experience of implementing the "Lean Holidays" project in an electric power company 
is presented (using the example of JSC Grid Company, Republic of Tatarstan). As part of the project, a 
system of educational activities for school-age children and adolescents has been developed based on 
the application of an integrated approach to the study of lean manufacturing and the concept of ESG 
management; the use of a game method for studying the processes of technological connection and 
power supply to consumers; education of creative civil and patriotic behavior of the younger generation. 

Keywords: sustainable development of the electric power industry, ESG principles of sustainable development, 
energy conservation, lean manufacturing, training of high-quality labor resources


