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Статья затрагивает вопросы по специфике использования нововведе-
ний в строительстве, поиска путей наиболее эффективного использова-

ния инноваций, направленных на улучшение показателей качества и экологичности строительно-
го производства 
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Строительному производству свойственны об-
щие закономерности и принципы управления эко-
номикой, но следует отметить, что строительство 
по структуре производства во многом отличается 
от промышленности. Для строительного производс-
тва характерны неподвижность и территориальная 
закрепленность объектов строительства (зданий и 
сооружений) и подвижность рабочих, машин, обо-
рудования, постоянно перемещающихся от объек-
та к объекту. Это обстоятельство усложняет работу 
планирующих, организующих и управляющих стро-
ительством служб, в чьем введение находятся воп-
росы использования инноваций. Поэтому процесс 
внедрения инновационных проектов сталкивается с 
рядом трудностей:

1) наличие психологического барьера, связанно-
го со стереотипами относительно «привычных» ма-
териалов и технологий;

2) отсутствие экономических стимулов от внед-
рения инновации, которые «гарантировано» вели бы 
к сокращению сроков и стоимости строительства;

3) отсутствие финансирования научных разрабо-
ток в сфере строительства;

4) невозможность планирования результата от 
ввода инновации;

5) консерватизм руководителей и персонала ор-
ганизации вследствие налаженности существующей 
работы. Включает те же стереотипы, отсутствие 
заинтересованности в преобразованиях: теряются 
приобретенные навыки, перспективы неопределен-
ны и т.п.

Ввод инновационного продукта потенциально 
направлен на повышение экономической эффектив-
ности строительства, но также важно, чтобы инно-
вация не сказалась на снижении уровня надёжности 
конструкций и степени привлекательности архитек-
турных, конструктивных и объёмно-планировочных 
решений зданий и сооружений.

Исследование строительного процесса подразу-
мевает последовательный учет технических, тех-
нико-экономических и экономических показателей, 
оценка которых осложняется возникновением про-
тиворечий между показателями, что серьезно ос-
ложняет процесс выбора и принятия оптимальных 
решений. 

Принятие решения строительной организации 
о повышении эффективность своего производс-
тва может достигаться как за счет экономии теку-
щих затрат, так как и путем лучшего использования 
действующего капитала. Важнейшим фактором 
повышения эффективности был и остается научно-
технический прогресс, поэтому и возникает необхо-
димость в создании инновационного проекта. 

Согласно классификации во Всемирном бан-
ке (World Bank) и UNIDO (подразделение ООН по 
промышленному строительству), процесс реализа-
ции инновационного проекта (далее ИП) в строи-
тельстве проходит три стадии, каждой из которых 
характерна определенная процедура (рис. 1). Зако-
номерно возникает вопрос об отличительных харак-
теристиках обычного проекта и инновационного. 
Кажущиеся подобие процедур финансового анали-
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за, требуемых для процедуры анализа стадийности 
ИП, могут привести к предположению об идентич-
ности проектов. Однако между этими проектами 
существуют важные различия. Отличаясь большой 
неопределенностью, ИП имеют преимущество: они 
могут быть скорректированы при меньших финан-
совых потерях на ранних стадиях разработки. Об-
ращает на себя внимание и фактор ограниченности 
информации при отборе кратко- и среднесрочных 
проектов по сравнению с долгосрочными. К тому 
же ранние успешные стадии инновационной де-
ятельности вовсе не гарантируют успеха на более 
поздних и наоборот.

В соответствии с рис. 1, на первом этапе реализа-
ции проекта составляется анализ технических и эко-
номических особенностей, на основании которого 
готовится тендерная документация для объявления 
торгов на строительство объекта. Далее проводят-
ся тендерные торги, на сегодняшний день они до-
ступны в Интернет-режиме, по результатам которых 
заключается контракт с проектно-изыскательской 
фирмой. 

На втором этапе по заключению тендерных до-
говоров составляется проект организации строи-
тельства (ПОС), в котором закладываются чертежи, 
учитывающие технологические, архитектурные и 
конструктивно-планировочные решения. Следую-
щим действием является составление биз-
нес-плана на основании сметы строитель-
ства, основная функция которого – расчет 
сроков окупаемости, чистого дисконтируе-
мого дохода, будущей стоимости выпускае-
мой продукции и её конкурентоспособности 
на рынке. На последнем этапе, на примере 
жилищного строительства, происходит сдача 
объекта жильцам с последующим монтажом 
дополнительного оборудования, косметичес-
ким ремонтом.

При рассмотрении инновационных про-
ектов стройиндустрии с последующим 

выбором приоритетного инвестором 
(заказчиком) учитывается основной 
показатель, которым является наличие 
спроса на строительную продукцию в 
течение всего жизненного цикла и опре-
деление будущей цены, способной пок-
рыть расходы на научные исследования, 
эксплуатацию и обслуживание проекта 
[1, с. 94-96].

Положительно характеризует любой 
инновационный проект, эффективность 
которого бывает трех видов:

• коммерческая (финансовая) эффек-
тивность;

• бюджетная эффективность;
• экономическая эффективность.
Если коммерческая эффективность 

предполагает отдачу от реализации проекта для не-
посредственных участников проекта, то бюджетная 
и экономическая эффективность рассматривается 
на уровне народного хозяйства и регионального 
бюджета в целом.

Таким образом, получая отдачу в виде эффек-
тивности, строительной отрасли необходим баланс 
определяющих факторов. Такими факторами могут 
служить детерминанты, предложенные М. Порте-
ром [2, с. 322-323]. 

По теории М. Портера, необходимые составляю-
щие для поддержания конкурентоспособности от-
расли можно представить в виде ромба (рис. 2), каж-
дый элемент которого тесно связан друг с другом и 
несет в себе условия успешного конкурирования:

1) Создание благоприятных условий для фак-
торов производства, а именно: обеспечение строи-
тельной отрасли квалифицированной рабочей си-
лой, инфраструктурой, необходимых для ведения 
конкурентной борьбы в данной отрасли.

2) Состояние спроса. Характер спроса на внутрен-
нем рынке для инновационного продукта или услуги 
[2, с. 520-525]. В нашем случае – это наличие спроса 
на инновационную строительную продукцию.

3) Наличие или отсутствие в данной отрасли 
предприятий, способных конкурировать на межре-
гиональном и международном уровне.

Рис. 1. Стадийность реализации проекта

Рис. 2. Детерминанты конкурентных преимуществ 
строительных предприятий
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4) Устойчивая стратегия, структура и соперни-
чество. Сильный стратегический менеджмент, на-
правленная политика компании.

Перечисленные детерминанты обусловливают 
формирование национальной среды, в которой ком-
пании учатся извлекать прибыль и конкурировать. 
Учитывая все особенности строительной инфра-
структуры, необходимо создавать центры иннова-
ционных исследований, работающих в тесном со-
трудничестве со строительными предприятиями и 
высшими учебными заведениями.
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