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TectupoBanue 3(pPeKTUBHOCTU CUCTEMBI
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIA

Paxmanxkyaoes U.III.

JIOKTOP SKOHOMHUYECKUX HaYK,
npodeccop Kadeapsl opranus3aliuy Ipou3BOACTBa
Kaszanckoro rocyzapcTBeHHOTO (pHAHCOBO-
SKOHOMUYECKOTO MHCTUTYTA

B pabome noxkaszwisaemcs neobxooumocms mecmuposanusi 3¢ pexmus-
HOCU CUCTeMbl BHYMPEHHe20 KOHMPOTs NOO20MOSKU (PUHAHCOBOU Om-
UEeMHOCMUL, NOKA3LIBAEMCS NOPSIOOK €20 ocyujecmeietus. Aemopom oaem-

CA OYEHKA I]1EMEHMO0E8 dBMOMAMUIUpPOBAHHO20 U PYUYHO2O KOHMPOIJIA.

YT1o06bI IPOIEMOHCTPHPOBATH 3()h(HEKTUBHOCTD
CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS Haj IOJro-
TOBKOW (PMHAHCOBON OTUETHOCTH, PYKOBOJCTBO
JIOJDKHO ~ OTIPEJeNIuTh, HACKOJIBKO 3(P(PEKTUBHO
(YHKIIMOHUPYIOT MEXaHHU3Mbl KOHTPOJIS B KOM-
naHuu. B cooTrBeTcTBHU € TpeOGoBaHUAMHU 3aKOHA
Capoeitaca-Oxcenu (SOX) TecTupoBaHUE TOHKHO
OXBAaThIBaTh KXl U3 MATH SJIEMEHTOB CUCTE-
Mbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA (KOHTPOJIbHAs Cpe-
Jla, OLIEHKa PHUCKOB, KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI,
uHpOpMaIMsg | KOMMYHHUKAllUs, MOHUTOPUHT)
B OTHOIIEHUH TpeOoBaHUI K (pUHAHCOBOM OTYET-
HOCTH JIJISl BCEX €T0 CYIIECTBEHHBIX KOMIIOHEHTOB
OT/IETBHO MO KaXA0M KiIro4eBOoil OM3HEC-eTuHU-
ne. TectupoBanue 3(pHeKTUBHOCTH JOIKHO TaK-
K€ OXBaThIBAaTh 00JIACTH, CBA3aHHBIE CO CIIeU(H-
YEeCKMM PHUCKOM B OCTAJIbHBIX OM3HEC-eTUHMIIAX.
Tecmuposanue modcem Ovimb pazoeleHo Ha ye-
mulpe 0CHO8HbIX dmana [1]:

1. OmpeneneHrie KOHTpPOJICH, MOJIEKALINX

TECTHUPOBAHUIO.

2. Ompenenenue COTPYIAHUKOB, KOTOpbIE Oy-
IyT MPOBOJIUTH TECTUPOBAHHE.

3. Pa3paboTka 1 BBHITIOJTHEHUE TUIAHOB TECTH-
poBaHusI.

4. OueHka pe3yJbTaToB TECTUPOBAHMSL.

Kak rmpaBuio, 3T1 3TaIibl BHIIOIHAIOTCS IOCTIE-
JIOBATEJIbHO, OJHAKO MHOIJA IOPSA0K UX BBINOJ-
HEHUS HApYIIAECTCsl, TOCKOJIBKY PE3yJIbTaTbl Tec-
TUPOBAHUS MOT'YT 3aCTaBIISATh BHOCUTH U3MEHEHUS
B IJIaH WM TpeOOBaTh MOBTOPHOTO TECTUPOBAHUS
UCHpaBJIEHHBIX no3uiuid. KoopanHaioHHbIN

KOMUTET IIPOEKTa JIOJDKEH PACCMOTPETh U YTBEp-
JUTH TUIAHBI TECTUPOBAHUSI, B KOTOPBIX MOIPOOHO
0003Ha4YeH MPUHIMUITHAIBHBIA MOAXO0/ K MPOLEe/Ty-
pe TecTUpOBaHUs. PyKOBOZICTBO HE JIOJDKHO HEIO-
OLICHMBATh KOJIWYECTBO BPEMEHM, HEOOXOIuMoe
JUI TECTUPOBAHUS, a TAKXKE CIOKHOCTH, KOTOPBIE
MOT'YyT BOSHUKHYTh Ha 3Tare TECTUPOBAHHS B paM-
Kax IIPOEKTa.

MpbI pekoMeHlyeM HallaJuTh OTKPBITHINA JHa-
JIOT C BHEIIHUM ayJUTOPOM KOMIIAHUM IO BOII-
pocaM IPUMEHSEMON PYKOBOACTBOM CTPATErnu
TECTUPOBaHMS OINEPALMOHHON 3()(HEKTUBHOCTH.
Bremnuii ayqurop Taxke IOKEH NPOU3BOAMTH
OLICHKY J€TaJbHBbIX IUIAHOB TecTupoBaHus. Pe-
3yJBTaTOM BBINIOJIHAEMON PYKOBOACTBOM OIICH-
KU 3((EeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HaJ
HOATOTOBKON (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH SIBISIETCS
YPOBEHb JOCTAaTOUYHON yBepeHHOCTH. KoHuenuus
JIOCTaTOYHOM YBEPEHHOCTHU SIBIISIETCSI OCHOBOIIO-
Jararouie Kak NpU OLEHKE BHYTPEHHETO KOHT-
pOoJIs HaJl IOATOTOBKOM (pHAHCOBOM OTYETHOCTH,
TaK W Ui LeJel ayAuTOPCKOro 3aKirodeHus. [Jo-
CTaTO4YHasl yBEPEHHOCTh MOAPA3yMEBAET CIIENYIO-
11e€: BEPOSTHOCTH TOTO, YTO CYIIECTBEHHBIE HCKa-
KEHUS He OyAyT CBOEBPEMEHHO IPEOTBPAIEHbI
WIN BBISBJICHBI, ABJSETCS HE3HAYUTEIbHOU. XOTS
JIOCTaTO4YHas YBEPEHHOCTh M HE sBisieTcs abco-
JIIOTHOM, OHA SIBJISIETCS YBEPEHHOCTBIO BBICOKOM
CTENEHN. J{71s1 1OCTHKEHMSI BBICOKOH CTEIIEHH YBe-
PEHHOCTH PYKOBOJCTBY HEOOXOIMMO MOIYYHUTh
JIOCTATOYHBIE JI0KA3aTeIbCTBA IPABUIBHOIO M-
3aifHa ¥ ONepalMOHHON Y(PPEKTUBHOCTH KOHTPO-
Jel, TOKPBIBAIOIINX TpeOOBaHUS K (PMHAHCOBOU
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OTYETHOCTH B OTHOILIEHUU BCEX CYIIECTBEHHBIX
KOMIIOHEHTOB (DMHAHCOBOH OTYETHOCTU B KaX-
JIO¥ KJTroueBOM OusHec-enuuuie. B To BpeMs kak
ayJJUTOPCKOE  IOATBEPXJACHUE OINEPaALMOHHON
3G (}HEeKTUBHOCTH, KaK TIPABHIO, OCHOBBIBACTCS
Ha TPaJULIMOHHOM TECTHPOBAaHUM (T.€. oIpeserne-
HUM BBIOOPKHU U NMPOBEPKE KOHTPOJIS), PYKOBOJC-
TBO pacriojiaraet OoJbleii cBOOOMON IeHCTBUI
B OTHOIICHUH TOTO, KaKUM 00pa3om OymyT Mmoiy-
YeHbl HEOOXOTUMBbIE J1I0Ka3aTeNbCTBA.

Hanpumep, pyKoBOJICTBO MOXKET MOJIYYUTh
CBUJIETEJILCTBO MPABUIBHOIO AM3aiiHa W omepa-
UOHHON A(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIEH C IMOMO-
IIbIO MPOLIECCA CAMOCTOSITEIBHON OLIEHKH, BHYT-
PEHHHUX ayIUTOPCKHUX IMPOBEPOK MIIU TEKYIIETO
MOHMTOpPUHTA. JTO HE O3HAYaeT, YTO PYyKOBOJC-
TBO MOXET M30€XaTh TECTHUPOBAHUS KIHOUEBBIX
KoHTpoJeil. Ckopee 3T0 03HAYaEeT, YTO PyKOBOJIC-
TBO MOXKET HCIOJb30BaTh aJbTEPHATUBHBIE HC-
TOYHHUKHU JIOKA3aTeNIbCTB (€CIU OHU JTOCTYITHBI)
B COYETAaHUM C MOAPOOHBIM TECTUPOBAHUEM BbI-
OOpKM T TIOTy4deHUst 00JIee BBICOKOW CTETICHU
YBEPEHHOCTH. B 3T0i1 CBA3M PyKOBOJICTBO MOXKET
HE MPOBOJIUTH MOJPOOHOE TECTUPOBAHUE KAXKI0-
ro KOHTPOJIS Tak, Kak 3To Jenaer aynutop. llpu
pa3paboTKe CBOEro IJlaHAa TECTUPOBAHUS PYKO-
BOJICTBO JIOJDKHO ONPEENIUTh, pacroiaraer Jiu
OHO HCTOYHHMKAMM KaKUX-TMOO JOKa3aTeiabCTB
MIOMHUMO T€X, KOTOpble OyayT IMOJyYEHbI IyTEM
JETaNbHOTO TECTUPOBaHUs BbIOOpKU. B Tex ciy-
yasx, Korja pyKOBOACTBOM OyJeT yCTaHOBJIEHO,
YTO TaKue JI0Ka3aTeIbCTBA CYIECTBYIOT, OHO MO-
JKET MPUHSATH PellIeHrne 00 YMEHbIIEHUN BHIOOPKU
[0 CPaBHEHMIO C BBIOOPKOI aynuTopa, KOTOPYIO
IIOCJIEAHNNA CUMTAeT HEOOXOMMMOM I oOecIie-
YEHUS BBICOKON CTENIEHH YBEPEHHOCTH.

B coueranuu c BbINOIHEHUEM JPYTUX TECTOB
(HampuMep, CaMOCTOSITEIPHOW OIICHKH W T. II.)
PYKOBOZICTBO JIOJDKHO HCIOJIb30BaTh Takue pas-
Mepbl BBIOOPOK, YTOOBI 001lee KOJTUYECTBO TEC-
TUPYEMBIX MO3ULUN JJI OLIEHKH ONEepalrioOHHON
3¢ (HEKTUBHOCTH KIIIOYEBOTO KOHTPOJISA, OBLIIO HE
MEHbIIIe, YeM IMpeJcTaBleHo B Tabmuue. Eciou
PYKOBOZICTBO HE pacIojlaraeT IAPyrMMU HCTOY-
HUKaMH JI0Ka3aTeIbCTB, TO 00bEM BBIOOPKH, HC-
MOJIb3yEMON PYKOBOJCTBOM JUIsl TECTUPOBAHUS,
JOJKEH MPEBOCXOIUTh MUHUMAJIbHBIE pPa3MeEphl,
npeacTaBleHHbIe B Tabnune. B Tex ciyydasx, kor-
Ja C OJHUM WJIM HECKOJIbKHMHU TpeOOBaHUSMU
K (pHaHCOBOW OTYETHOCTH B OTHOILIEHUH CYIIEC-
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TBEHHBIX KOMIIOHEHTOB (DHAHCOBOW OTYETHOCTHU
CBSI3aH JIMIIb OJIMH KOHTPOJIb, KOTJa MEXaHH3M
KOHTPOJISI cuuTaeTcss 0ojiee BaKHBIM, WIIM KOTJIa
TpeOyercs Oosiee BbICOKasi CTENEHb YBEPEHHOCTHU
00beM BBIOOPKH TAKKE JOJDKEH OBbITh YBEJIWYEH.
[TocTosiHHOE TecTUpOBaHUE IO3BOJSIET CHU3UTH
PHUCK TOTO, YTO CYIIECTBEHHbIE WU 3HAYUTEIb-
HbI€ HEZIOCTAaTKU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OyAyT BbISIBIEHBI CIUIIKOM MO3AHO U HE CMOTYT
OBITH UCTIPABJICHBI JI0 KOHIIA TO/IA.

PykoBozicTBO OMKHO MOKa3aTh, YTO KOHTPO-
JIM, KOTOpPbIE OXBAThIBAIOT BCE MIATh KOMIIOHEHTOB
monenu COSO, ¢yHkmOHHPYIOT 3(h(PEKTUBHO
B OTHOIIIEHUH BCEX KOMIIOHEHTOB (UHAHCOBOI
OTYETHOCTH, OM3HEC-TIPOIECCOB U OM3HEC-ENIU-
HUI[. XapakTep TECTOB, BHINOJIHSIEMBIX B OTHO-
HIEHUH KOHTPOJIBHBIX MPOLENyp, Kak IMpaBuUio,
ABJIsieTCsl OosIee MPOCTHIM, YEM XapaKTep TECTOB,
BBITTOJTHSIEMBIX B OTHOIICHHH MTPOYNX KOMITOHEH-
TOB BHYTpEeHHEro KoHTpoJs. [Ipu ouenke s dek-
TUBHOCTH KOHTpOJIEH, OTHOCSAIIUXCA K TaKUM
komrnoHeHTaM COSO kak KOHTpOJIbHAs cpena,
OllEHKa pHUCKa, WH(POpPMANHUs ¥ KOMMYHHKAIHUS,
a Tak’ke MOHHUTOPHUHT, OOBIYHO TpeOyeTcst 00Jb-
Hie roJyiaratbCs Ha npoeccroHalIbHbIE CYyXJie-
HUS Y KQUE€CTBEHHBIM aHalu3, YeM IpU OLEHKE
KOHTPOJIbHBIX MPOLETYP.

Pemenusi, mpuHsATHIE Ha 3Tanax ONpeesIeHUs
o0bema paboOT M JOKYMEHTHpPOBaHUs, OOYyCIIOB-
JUBAIOT BBIOOP OM3HEC-CIUHMUII U BBITIOTHSIEMOE
TecTupoBaHue (IpeacrasieHsl B Tabnuue 1). s
Ou3HEeC-eIMHUL], OTHOCSIIMXCS K IIEPBON KaTero-
puu, TECTUpOBaHUE OyAET OXBAThIBATH KOHTPOJIU
Ha YPOBHE OIepaluii Juis CyleCTBEHHBIX KOMIIO-
HEHTOB (PMHAHCOBOI OTYETHOCTU U MPOLIECCOB,
a TakKe KOHTPOJIM KOPIOPATUBHOTO ypoBHs. J{is
Ou3HEC-eIMHUL, OTHOCSIIMXCS K TPEThEH KaTero-
pUH, HUKAKOrO Crenu(puYecKoro TeCTUPOBAHUS
KOHTpoOJIe He TpeOyercs. B OmsHec-enuHMIax,
OTHOCSIIIMXCSI KO BTOPOIl KaTeropuu, pyKoBOJIC-
TBO JOJKHO 3aJOKYMEHTUPOBaTb U MPOTECTHU-
poBatb 3(pPEeKTUBHOCTh KOHTPOJIEH KOPIOpaTHUB-
Horo ypoBHs. Hampumep, 4toObl ompenenuTs,
cOOMIONAIOTCS JIM MPUHIMUINBI YUYETHOW TOJIUTHU-
KU KOMIIAaHUH, PYKOBOJACTBO JIOJKHO MPOBECTH
TECTUPOBAHUE Ha OTIEJIbHBIX OW3HEC-eIUHHUIaX
KaTeTOpUH 2 U BBIICHUTH, COOTBETCTBYIOT JIU
NeICTBUS MepcoHana TpeOOBaHUSIM yTBEPHKICH-
HOM y4ETHOW MOJINTUKHU. PYKOBOZICTBO Takke MO-
JKET TOJYYUTh JOKa3aTelbCTBA ONEPALMOHHON
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3¢} (GEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp, OCY-
HIECTBIIIEMBIX B 3TUX OM3HEC-EIUHUIIAX, C IOMO-
IIBIO TAKUX CPEJICTB KaK CAMOCTOSTEIIbHAS OIICH-
Ka, BHyTPEHHUI ayIUT U MOHUTOPHUHT.

B Tabnume 2 mpencTaBieHBI MPEIIOKECHUS
UIsl 0TOOpa HE0OXOIUMOTO0 MHUHHUMYyMa OW3HEC-
CIUHUI] U3 KaTeropuu 2, B KOTOPBIX JIOJDKHBI
OBITh MPOTECTUPOBAHBI KOHTPOJIH KOPIIOPATHB-
HOTO YPOBHSI.

Ecnu B oTHOLIEHUN OU3HEC-€AMHULL, OTHOCS-
IIUXCS KO BTOPOU KaTErOPHH, HEJIB3s TI0JIaraThCs
Ha KOHTPOJIM KOPIOPATHBHOTO YPOBHS, TO HEOO-
XOJIMMO BBITIOJTHUTE JIETAIbHOE TECTUPOBAHUE
KOHTPOJIEH, TOKPHIBAIOIINX CYIIECTBEHHBIE KOM-
MTOHECHTHI (PMHAHCOBOUW OTYETHOCTH.

B cooTBercTBUU C BHYTPEHHHM CTaHIApTOM
KOHTPOJIS, PYKOBOJCTBO MOXKET OICHUBATH OITe-
paronHyo 3(h(eKTUBHOCTh KOHTPOJEH Ha oc-
HOBE TaKWX MPOIEAYp KaK TECTHPOBAHUE KOHT-
poJieil mompa3ieNeHHeM BHYTPEHHETO ayauTa,
TECTUPOBAaHUE JPYTUMHU JIUIIAMH TI0 yKa3aHUIO
PYKOBOJICTBA, MCIOJH30BaHHE OTUYETOB CTOPOH-
HUX OpraHu3alui, U3ydeHUe JI0Ka3aTeIbCTB HC-
MOJTHEHUS KOHTPOJIEH UITU TeCTUPOBAHUE UX MOC-
PEICTBOM CaMOCTOATENbHOM OlleHKU. HekoTopsie
U3 ATHX BUJOB OIIEHKH MOTYT OCYIIECTBISTHCS
B paMKaxX TEKYLIEr0 MOHHUTOPUHIA CO CTOPOHBI
pykoBoACcTBa. Bo Bcex chydasx pPyKOBOACTBO
HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a (1) KOMIIETEHTHOCTh
1 OOBEKTHBHOCTh TIEPCOHAJIA, BBIMOHSIONIETO
OIICHKY KOHTpOJEH; (2) mosydeHue B pe3ysibprare
TECTUPOBAHUS TOKA3aTeIbCTB, JOCTATOYHBIX IS
000CHOBaHUSI OLIEHKU A((HEKTUBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHETro KOHTpoJs. J[is monmydeHus pocra-
TOYHOTO YpOBHSI YBEPEHHOCTHU B pe3yibTaTax
mpoIecca CaMOOIIEHKH PYKOBOJICTBY MOXKET TOT-
peboBaThcs He3aBUCHUMas IpoBepka. B crannapre
YKa3aHo, 4TO B T€X CIy4asiX, KOTJa J0Ka3aTebC-
TBa ONEPAMOHHON 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIS
MPEIOCTABISIOTCS JIMUIIOM, KOTOPOE HCIIOJHSET
ATOT KOHTPOJb, OHU HE MOTYT MCIIOJIb30BaThCS
BHEITHUM ayJUTOPOM ISl COKpalIeHHsT o0beMa
TECTUPOBAHUS, MOCKOJIBKY JIHIIO, TECTHPYIOIIEe
KOHTPOITb, Oy/IeT HETOCTATOYHO OOBEKTUBHBIM.

Jlis paccMOTpeHus: M yTBEp)KICHHUS pa3iny-
HBIMH 3aUHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH PE3YITb-
TaTOB TECTUPOBAHUS TUIaH TECTUPOBAHUS JIOJIKEH
BKJIIOUATh OIMUCAHUS TECTOB W UX PE3YJIbTATHL
[Inanel TecTUpOBaHMS JOJIKHBI OXBATHIBaTh BCE
KOHTPOJIH, OTOOpPAHHBIE )11 TECTUPOBAHHUS, & TaK-
e COIEPIKaTh CIEAYIOUINE KIFOUEBbIE JIEMEHTHI:

— KiroueBbie KOHTPOIH, TOTIEKALITUE TECTH-
POBaHMIO — KaK MPABUIIO, PyKOBOJICTBO MPE-
CTaBJISIET CBOJHYIO MH(OPMAIMIO O KOHTPO-
JSIX, TIOAJIeXKAIIMX TECTUPOBAHUIO, HA YPOBHE
TpeOoBaHUil K GUHAHCOBON OTYETHOCTH.

— MeToapl TECTUPOBAHUS — CYIIECTBYET 4Ye-
TBIPE METO/Ma TMPOBEACHUS TECTUPOBAHUS:
MOJITBEPXKACHUE, HAOIIOIEHNEe, PEBHU3US J0-
KyYMEHTOB WJIM IIOBTOPHOE BHITIOJTHEHHE.

— BrIOopka TecTUpOBaHUS — B TUTAHAX JTOJIXK-
HO YKa3bIBaThCS KOJMYECTBO CBHUICTEIHCTB
KOHTPOJIBHOU MPOLIETYPHI, MOIICIKAITUX TEC-
THPOBAHUIO, a TAK)KE€ METOJbl W OCHOBaHUS
JUTSL X BBIOOpA.

— Cpoku HCTIOTHEHUS TPOoLEeayp — B IJIaHAX
JOJDKHBI  YKa3bIBaThCSl CPOKU MPOBEICHUS
TECTUPOBAHUS U BPEMEHHOW MHTEPBAJI, KOTO-
pBIi OHM OXBATHIBAIOT, BKJIIOYAsi TECTHPOBa-
HUE JOMOIHUTEIBHON BEIOOPKH JOKYMEHTOB,
3alJIaHUPOBAaHHOE C MOMEHTA MPOMEKYTOU-
HOT'O TECTUPOBAHMS U JI0 KOHIIA rofa.

— Ormnucanue mnpouesypsl  TECTHUPOBAHMS —
B IJTaHAX JOJDKHBI OBITH MOAPOOHO OMKCAHBI
HpoLeTypbl TECTUPOBAHUS U TpeOOBaHUs K (Hu-
HAHCOBOI OTYETHOCTH, NOKPBIBAEMBIE TECTH-
PYEMBIMH KOHTPOJIBHBIMH IPOLIEAYPAMH.

— Opranuszanys npouesypsl TECTUPOBAHUS —
B IUIaHAX JOJDKHO YKAa3bIBAaThCs, KTO M KOIZa
OyZieT BBIMOJHATD TECT, KAaKUE JI0KA3aTeIbCTBA
OyZlyT aHaTU3UPOBATHCS, W IJIE€ BBITOIHACTCS
KOHTPOJIb.

— JIoOKyMeHTanus — B IUIaHAX JOJDKHA OIM-
ChIBaThCs TpeOyeMasi JOKyMEHTAIHsI.

— Hcknrouenus — B miaHax JOJDKHBI OBITh
yKa3aHbl CHOCOObI M3Y4YEHHUS W YCTPaHEHHS
CJly4aeB MCKIIIOUEHHH M3 BBHIOOPKH (HECOOT-
BETCTBHIA), a TAK)Ke CIlyuyau MpPOBEIEHHS JI0-
MOJHUTEIBHOTO TECTUPOBAHMSL.

CymectByer 4 Meroga TECTUPOBAaHUSA: IOJ-
TBEP)KACHUE, HAONIOCHUE, PEBU3US JTOKYMEH-
TOB U IOBTOPHOE BbINIOJHEHHE. OTHOBPEMEHHOE
UCIIONIb30BAaHUE JBYX M OoJiee U3 ITUX METOAOB
TECTHPOBAHUS TTO3BOJISICT MTOIYYUTH OOJIee BBICO-
KyIO CTEIEHb YBEPEHHOCTHU, YEM HCIIOJIb30BaHUE
TOJILKO OAHOTO W3 HUX. YUeMm BbIllIE CyIIEeCTBEH-
HOCTh KOMIIOHEHTa (pUHAHCOBOW HH(pOpMaUu
Wi Ou3Hec-Tpolecca, W YeM BBIIIE PUCK, TEM
Ba)KHEE 00eCHEeUuTh IOIYy4YEeHHUE J0Ka3aTeNIbCTB
HOCPEJICTBOM HECKOJIBKMX METOIOB TECTHPOBa-
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Tabnuua 1
MpennoxeHns no o6bLemy padoT
MuHnmaneHoe
Kartero- [MnaHvpyembie
S NoKpbITUE BusHec-eanHULbI TR
©anaHCOoBbIX CYETOB
KnioyeBble Ou3Hec-egu- | deTanbHasa oOueHKka U TeCTMpoBa-
HULLbl ¥ KOMMOHEHTbI HUE KOHTPONEeN B OTHOLWIEHUUN Cy-
bUHAHCOBOM OTYETHOCTH, | LLECTBEHHbLIX (UM COMPSIKEHHbIX
1 60 — 70% CBsI3aHHbIE CO crneundu- |co cneundunyecknm puUckom) cye-
YECKUMN pucKkamMmu TOB 1 packpbiBaemMon nHdopmaumn
Ha COOTBETCTBYIOLLIUX obbekTax,
aTaKkke TeCTUPOBAHUE KOHTPONEn
KOPNOPaTUBHOIO YPOBHS.
BusHec-eaonHMUbl, A9B- OueHka 1 TeCTMpOBaHNE KOHTpoOnen
NAIOWNECH KIIOYEBbIMM | KOPMOPATMBHOIO YPOBHS, €CNu 3TO
B COBOKYMHOCTU BO3MOXHO, W pPacCMOTPEHME BO3-
MOXHOCTW MOY4EHUS NPOYUX OOKA-
2 25-35% 3aTesnbCTB, UM BbINOJIHEHUSA HEKOTO-
PbIX TECTOB B OTHOLLUEHNM KOHTPONEN
B ON3HEeC-edMHNLIAX, €CNIM KOHTPO-
Nnen KoprnopaTUBHOIrO YPOBHS HE Cy-
LLecTByeT.
O6bekThl, He aBngaWK- | TecTupoBaHue He TpebyeTcs.
3 < 5% €Csl KJIIOYEBLIMU HU MO
OTOENbHOCTH,
HW B COBOKYMHOCTH

Tabnuua 2

MpepnoxeHnsa no oTéopy OM3Hec-eaAuUHNL

KonnuyecTtBo BU3Hec-eanHuL,

KonnyectBo 6U3HEC-eanHNL,, B KOTOPbIX A0JIKHO
ObITb NPOBEAEHO TECTUPOBAHME KOHTPONEN
KOPMNopaTMBHOIO YPOBHS

MeHee 20 2-4
20-49 4-6

50 -100 6-10

100 n 6onee 10 — 20 v 6onee

Husl. XapakTep KOHTPOJS TaKKe BIMSET Ha BbI-
00p MeTOo/1a TECTUPOBAHHS.

[TonTBepxaeHue wuHPOpPMAIUHU, Kacarolen-
csl onepanMoHHOW 3(P(GEKTUBHOCTH KOHTPOJIEH,
caMmo 1o ce0e He SBJISETCS J0Ka3aTeabCTBOM (-
(eKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS KOHTPOJISL.

HaGmonenne 3a KoHTposieM oOecreurnBaeT
Oosiee BBICOKYIO CTENEHb YBEPEHHOCTU U MOXKET
OBITh MIPUEMJIEMBIM METOJIOM OLIEHKH aBTOMAaTH-
3UPOBAHHBIX KOHTPOJIEH.

PeBu3usi JOKyMEHTOB 4acTO HCHONb3YyeTCs
JUISL TOTO, YTOOBI YCTAaHOBUTD, UCIIOJHSAIOTCS JIU
pY4HbBIE KOHTPOJIH.
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IToBTOpHOE BBINIOJHEHNE KOHTPOIBHOM MPOILIE-
Iypbl 0OecrieurnBaeT HauOOJBIIYIO0 CTENEHb yBe-
PEHHOCTH. bOJIBIIIMHCTBO Py4YHBIX KOHTPOJIEH TEC-
TUPYETCS C UCIIOJIb30BAaHUEM COYETAaHUSI METO/IOB
TECTUPOBAHUS: OATBEPKICHUS, HAOIIOCHNUS, pe-
BU3UU JIOKYMEHTOB U IOBTOPHOTO BBIMTOJIHEHHUS.

O06beM TecTHpPOBaHUS KOHKPETHON KOHTPOJIb-
HOU Npoueaypsl OyAeT 3aBUCETh OT LIEJ0ro psja
¢dakTopoB, HaNpUMeEp, OT TOTO, ABISAETCS JU KOH-
TPOJIb aBTOMATU3UPOBAHHBIM WM pyYHBIM. O0b-
€M BBIOOpPKU JJIi TECTHPOBAHHSI aBTOMATH3UPO-
BaHHBIX KOHTPOJIEH MOXET ObITh MUHUMAJIbHBIM
(omHa WM HECKOJIbKO TO3MIMI) MpHU YCIIOBUH,
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YTO OOIIME KOMIIbIOTEPHbIE KOHTPOJH, MpHUME-
Hsaemble B UT-cucreme, ObUTH MPOTECTHUPOBAHBI
U TIpU3HAHbBI 2PPEKTUBHBIMU.

OpnnanM u3 Hanbosee pacpOCTPaHEHHBIX aBTO-
MaTU3UPOBAaHHBIX KOHTPOJIEH SIBIISETCS KOHTPOJIb
BBOJA U PEAAKTUPOBaHMUS JaHHBIX. Onupasch
Ha MPeyCMOTPEHHbIE B 0a3e MaHHbBIX JOIyCTH-
MBbI€ COYETaHUs YCIyT U LIEH, KOHTPOJIb Pe3yJIbTa-
TOB PEIAKTHUPOBAHUS HE MO3BOJIAET COTPYIHUKY,
OCYIIECTBIISIONIEMY BBOJI 3aKa3a, yKa3aTb HEBEp-
HYIO IIeHy Ha ycnyry. OneparnuonHas 3G¢GeKTuB-
HOCTh Ka)KJIOTO 3JIEMEHTa aBTOMAaTU3MPOBAHHOIO
KOHTPOJISL IOJ’KHA OBITh MO/IBEPTHYTa TECTHUPOBA-
HUIO. B 1aHHOM mpumMepe ais TOro, 4TtoObl Mpo-
JEMOHCTPUPOBATh  OMEPALMOHHYIO A(PPEKTHUB-
HOCTb KOHTpOJISI, HEOOXOMMO BBECTH HECKOJIBKO
pa3IMYHbIX HEBEPHBIX KOMOWHAIMN IIEHbI U BUIA
yenyr. lHoraa pacmmpeHHble paBa JI0CcTymna py-
KOBOJICTBA TIO3BOJIIIOT €My pEIaKTHpOBaTh BBE-
JICHHbIE JTaHHbIE U TEM CaMbIM OOXOAWUTH aBTO-
MaTU3UPOBAaHHBIN KOHTPOJIb. DTa BO3MOXHOCTh
pEeIaKTUPOBAaHUS PYKOBOACTBA J0JIKHA OBITH TPO-
TECTHPOBAHA I OLEHKHU MOTEHIMAIHHOIO HENO0-
CTaTKa CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Ipu TecTupoBaHMM aBTOMATHU3WPOBAHHBIX
KOHTpOJIEH PYKOBOACTBO AOKHO (1) yOenuTsb-
¢ BOAGDPEKTUBHOCTH OOIMMX KOMITHBIOTEPHBIX
KOHTpoOJeH, U (2) MpoBEeCTH JeTaldbHBIA aHAIHU3
KOHTpOJIEHl B KOMIIAaHUU (HampuMep, aHalu3 J10
BHEPEHUS U MOCIe BHeApeHUs ). B npeasiayem
IpUMepe PYKOBOJICTBY CJIEI0BAIO JOOUTHCS MO-
HUMaHUS COTPYIHUKAMHU TOTO, YTO KOHTPOJIb BBO-
Jla ¥ peIaKTUPOBAHUS JTAHHBIX JOJKEH OBITH (-
(bexTUBHBIM Npu JTH00bIX 00cTOsATENbCTBAX. Eciu
PYKOBOZICTBO HUKOT/1a HE BBITOJIHSAJIO I€TaJIbHOTO
TECTUPOBAHUS KOHTPOJIEH B IPOrpaMMHOM 00Oec-
MEUYEHUU KOMITAHUU — HU NIEPE]] UX BHEAPEHUEM,
HU TI0CJIE ATOT0, - WM KOHTPOJIU HaJl BHECEHUEM
M3MEHEHUIN B IPOrpaMMBbl SIBIISIOTCS CIAObIMHU,
PYKOBOZICTBO JIOJKHO MPOTECTHPOBATh aBTOMa-
TU3UPOBAHHBIE KOHTPOJM HAa COOTBETCTBUE HX
NEpPBOHAYAJILHOMY JIU3aiHY.

Cy1iecTByeT HECKOJIBKO CIOCOOOB BBINOJ-
HEHUs JTOM 3a7a4d — OT YPE3BBIYAHHOIO, KOT-
Jla IPOBOJIUTCS aHAJIM3 POrpPaMMHOTIO Koja, 10
CKBO3HOTI'0 TECTUPOBAHUS, IAIOLIETO YBEPEHHOCTh
B ITOKPBITUM KOHTPOJIEM BCEX COOTBETCTBYIOIINX
LENOoYeK JIOTUYECKUX cxeM. B oTHomeHuun mpo-
rpaMMHOIO oOecIeueHrs BHEIIHUX pa3paloT-
YUKOB, KOTOPOE HE IMOJIBEPTajiOCh W3MEHEHUSM,

PYKOBOJCTBO JOJDKHO MHOATBEPAUTH, YTO CTaH-
JapTHbIE KOH(QUTYypalud OBLIM JIOJKHBIM 00-
pa3oM HacTpOEHbI, U 00eCIeYUTh KOHTPOJIb HaJl
BHECEHUEM U3MEHEHH B HUX. /{715 pHIIO)KEeHNH,
pa3paboTaHHBIX BHEIIHUMH CHELHATUCTAMHU 0
3aKa3y KOMIIAaHUU, WIH pa3paOOTaHHBIX IITATHBI-
MU CHEIHAIMCTaMU KOMIIAHUHM, MOTYT MOTpebo-
BaThCsl Oosiee OOIIMPHBIE TPOLEAYPBI TOATBEPK-
neHus 3pPEeKTUBHOCTU Ju3aiiHa KOHTPOJIEH.

OcnogHble 6616000l

1. Obecneuenue xauecmsa. Ecau pykoBoJC-
TBO CUMTAET, UTO ISl MPOBEICHUS TECTUPOBAHUS
Tpebyercs Oonblas 00BEKTUBHOCTh, TO MPOBE-
JEHUE TECTHUPOBAHUS MOXKHO TMOPYYUTHh HE3aBU-
CUMOMY JHIy WIM mojapasaeneHuto. Haubomnee
MOAXOIAINNM U OOBEKTHUBHBIM KaHIUIATOM IS
BBITIOJTHEHUS ATOW 3aJja4dl SIBISETCS TOJpasJe-
JIeHHe BHYTPEHHETO ay/lIuTa, KOTOPOE MOXKET, KaK
YTBEPKAATh MJIaHbl TECTUPOBAHUS, TAK U OIICHU-
BaTh €TO PE3YJbTaTHI.

2. Cmpykmypa nianog no mecmupo8aHuio.
B GonbmmHCTBE ClyyaeB HECKOIBKO KOHTpOIEH
MOTYT OBITh MPOTECTUPOBAHBI HA OCHOBE OIHOM
BBIOOPKH Omepariyii, KoTopasi OTpaXkaeT Mocieo-
BaTeIbHOCTH BBITIONHEHUS] OM3HEC-Tpoliecca, 4YTo
MO3BOJISIET JIUITY, OCYIIECTBIISIOIIEMY TECTHPOBa-
HUeE, JIy4llle TOHATh, KaAKUM 00pa3oM B3auMojelic-
TBYIOT MEXIy CO00# pasinyHble KOHTPOJIbHBIC
nporenypsl. Hampumep, omHUM U3 METOJOB Tec-
TUPOBAHUS KOHTPOJIEH B paMKax Ipoliecca ydera
BBIPYUKH SIBIISIETCS ONpeieTieHne BEIOOPKU HOBBIX
JIOTOBOPOB  pean3allii MPOMYKIMU. ABTOpH3a-
IIUI0 JIOTOBOPOB MOXKHO TPOTECTHPOBATH MyTEM
MPOBEPKU HATTMUUS MTO]] TIOTOBOPOM HEOOXOIUMBIX
noanuceit. [IpaBUIBHOCTH 1I€H MOXKET OBIThH MPO-
BEpeHa IyTeM OIIEHKH (a) COOTBETCTBUS MPOIIEY-
pBl U3MEHEHUS 1IeH YTBEP>KICHHOW WHCTPYKIIUU
KOMTaHuH, ¥ (0) HaIU4Ms COOTBETCTBYIOIIECH aB-
TOPH3AIMU ITUX 1IEH.

3. Paznuuus medncoy agmomamusupo8aHHbiMu
U pyyHvIMU KOHmMponamuy. B OONbIIMHCTBE CITy-
YaeB JIETKO OMpPEIENNUTh, SIBISETCS U KOHTPOIb
ABTOMATU3MPOBAaHHBIM WM pPy4YHBIM. OmHAKO
WHOTJIa BBISBIIEHUE STOTO Pa3IUYMsl MOXKET BbI-
3bIBaTh TPYAHOCTU. MEXaHU3M KOHTPOJISI MOXKET
OMHpaThcsl Ha aBTOMATU3MPOBAHHBIA MPOIIECC,
OJTHAKO €r0 KIFOYeBON KOMIIOHEHT Oy/IeT PYUHBIM.
Hanpumep, pacnpocTpaHEHHBI NpuMep KOH-
TPOJSl — 3TO CHCTEMaTHYeCKOE COIMOCTaBICHUE
OTYETOB O MPHUEMKE MOCTYMUBIINX MaTEepPHAIOB,
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3aKa30B Ha MOCTaBKY M CUeTOB-(haKkTyp OT moc-
TaBIIMKOB. CHUCTEMa aBTOMATUYECKU T€HEPUPYET
OTYET O HECOOTBETCTBHUAX MO BCEM HECOBIAAI0-
[IUM TO3UIUSM. 3aT€M 3T HECOOTBETCTBUS aHa-
JU3UPYIOTCS M YCTPAHSAIOTCS OTACIIOM MO YYeTy
KPEIUTOPCKOM 3a0IKEHHOCTH. DTOT MEXaHU3M
KOHTPOJISl COCTOMUT U3 ABYX AneMeHToB (1) aBTO-
MaTU3UPOBAHHOTO TPEXCTOPOHHEIO COIMOCTaB-
neHuss u (2) HEaBTOMAaTU3MPOBAHHOTO aHaJIN3a

COTpYOHUKAMH OTJENa y4yeTa KPEeIUTOPCKOW 3a-
JOJKEHHOCTH. ABTOMAaTU3UPOBAaHHBIA U PyUHOU
3JIEMEHTBI KOHTPOJISI TOJIKHBI OLIEHUBATHCS OT/IE-
JBHO C IPUMEHEHUEM COOTBETCTBYIOIIUX yKa3a-
HU MO MPOBEJICHUIO TECTOB.
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