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В статье проведено исследование возможностей развития межорганизационной логистиче-
ской координации в условиях формирования технологической независимости в России. Авторы 
считают, что актуальными формами развития межорганизационной логистической координации 
в условиях формирования технологической независимости следует считать взаимную коллабора-
цию участников цепей поставок на основе квазиинтеграционной структуры. Ключевым отличием 
предлагаемого процесса является использование субконтрактации (субконтрактинга). Приводит-
ся подробное описание основных этапов и стадий предлагаемого процесса межорганизационной 
логистической координации в условиях формирования технологической независимости.
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Стремление России к «технологическому сувере-
нитету» за последнее десятилетие стало одним из ее 
наиболее решительных и активно поддерживаемых 
на государственном уровне стратегических шагов. 
Учитывая то, что деятельность промышленного 
предприятия зависит от эффективной организации 
логистических потоков по обеспечению ресурсами 
и созданию устойчивых взаимоотношений с по-
ставщиками и потребителями [1, c. 594], важную 
роль в достижении технологической независимости 
играет межорганизационная логистическая коорди-
нация. Именно она позволяет организациям эффек-
тивно сотрудничать с поставщиками, клиентами и 
другими партнерами в цепях поставок и обеспечи-
вать бесперебойное функционирование поставок и 
удовлетворение потребностей клиентов.

Межорганизационная логистическая координа-
ция представляет собой упорядочение и согласо-
вание работы предприятий-партнеров в интегри-
рованной логистической системе для достижения 
общих целей [2, c. 8].

Ключевая проблема в межорганизационной ло-
гистической координации в условиях развития тех-
нологической независимости – проблема выбора од-
ного из двух противоположных по стратегическим 
последствиям решений, каждое из которых имеет 
право на существование и комплекс мотивирующих 
факторов. Для решения проблемы анализируются 
альтернативные бизнес-процессы. При этом реша-
ется логистический «business-case» с возможными 
потенциальными вариантами материально-техниче-
ского обеспечения в зависимости от производствен-
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ных потребностей. Целью является определение 
стратегического управленческого логистического 
решения, которое трактуется как MOB (англ, make-
or-buy) [3, c. 70]. То есть компания принимает ре-
шение о закупке запасов (ресурсов) для обеспече-
ния производственного процесса или изготовления 
аналогичных запасов собственными силами. После 
выхода специализации на высокий уровень данная 
проблема зачастую решалась в пользу закупки (buy) 
качественного продукта (на отечественном или ми-
ровом рынке). Однако в условиях введенных санк-
ций становится зачастую очевидным сделать выбор 
в пользу создания партнерской сети или альянса. 
В рамках такого альянса предприятия могут объ-
единить свои ресурсы, знания и компетенции для 
разработки и производства высокотехнологичного 
оборудования на местных рынках.

Соглашаясь с мнением Ю.В. Данейкина [4, c. 90] 
о необходимости направления усилий на максималь-
но полное использование и развитие собственного 
научно-технологического потенциала, синергети-
ческую интеграцию науки, образования, мер под-
держки предпринимательства, по нашему мнению, 
актуальными формами развития межорганизацион-
ной логистической координации в условиях форми-
рования технологической независимости следует 
считать взаимную коллаборацию участников цепей 
поставок на основе квазиинтеграционной структу-
ры посредством:

– использования субконтрактации (субконтрак-
тинга);

– совместной разработки инновационных про-
дуктов на основе развития общего технологи-
ческого потенциала с наиболее ценными пар-
тнерами;

– консолидации научно-исследовательского 
потенциала отрасли и укрепления связей науки 
с производством.

Схематично предлагаемый процесс межор-
ганизационной логистической координации 
в условиях формирования технологической не-
зависимости представлен на рисунке 1.

Основная идея состоит в том, чтобы учи-
тывать сильные взаимосвязи между произ-
водственными предприятиями соответствую-
щей отрасли промышленности, а также между 
предприятиями и сопутствующими учрежде-
ниями (научно-исследовательскими, научно-
производственными, научно-технологически-
ми организациями и т.д.) с целью выработки 
экономической и инновационной политики 
развития квазиинтеграционной структуры ис-
следуемых взаимодействующих предприятий. 
Этот принцип позволит максимально исполь-
зовать синергетические эффекты для участни-
ков и одновременно снизить до минимума пре-
пятствия для развития их бизнеса, инноваций 

Рис. 1. Предлагаемый процесс межорганизационной 
логистической координации в условиях 

формирования технологической независимости
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и экономического роста в условиях формирования 
технологической независимости.

Ключевым отличием предлагаемого процесса 
межорганизационной логистической координации 
в условиях формирования технологической незави-
симости является использование субконтрактации 
(субконтрактинга). 

Рассмотрим подробнее этапы и стадии пред-
лагаемого процесса межорганизационной логи-
стической координации в условиях формирования 
технологической независимости, приведенные на 
рисунке 2. 

Этап I. Подготовительная стадия. 
Стадия 1. Стартовый этап создания межоргани-

зационного партнерства предусматривает поиск 
общих интересов и целей промышленного пред-
приятия, предприятия-субконтрактора и научной 
организации и юридическое оформление сотрудни-
чества соответствующим документом – договором. 

Стадия 2. В рамках межорганизационного пар-
тнерства с целью формирования программы про-
изводства и реализации продукции, разработки и 
внедрения в производство новых видов продукции, 
реализации проектов развития предприятия, в том 
числе инновационных, целесообразно создавать 
совместные многофункциональные проектные ра-
бочие группы – команды специалистов различного 
профиля (ученых, технологов, менеджеров, эконо-
мистов, бухгалтеров и др.), целью которых являет-
ся комплексное выполнение работ по реализации 
намеченных проектных целей. Кроме создания со-
вместной многофункциональной рабочей группы, 
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необходимо формирование нормативной, организа-
ционной и информационной инфраструктуры пар-
тнерства – среды, в которой будет работать команда 
проекта. 

Стадия 3. Следующим шагом является генери-
рование и отбор идей по решению поставленных 
задач. Последовательность выполнения этого этапа 
зависит от сроков и поставленных задач. К работе 
по необходимости могут привлекаться как ученые, 
так и практики, которые не входят в состав рабочей 
группы. Отбор идей должен происходить на основе 
их всестороннего анализа и оценивания. Решение 
принимается на основе сравнения совокупных за-
трат на разработку и реализацию проекта с совокуп-
ными выгодами по проекту. 

Этап II. Исследования. На этом этапе реализации 
межорганизационного партнерства рабочая группа 
с привлечением других работников предприятия, 
научной организации и предприятия-субконтрато-
ра выполняют всестороннюю проработку идеи, она 
приобретает детализацию и конкретизацию в виде 
технической документации, чертежей, расчетов и 
тому подобное. 

Этап III. Реализация. Этот этап завершает цикл 
межорганизационного партнерства. На этом этапе 
главную роль играют специалисты предприятия, 
поскольку он касается внедрения разработок в про-
изводство. Роль научной организации и предпри-
ятия субконтрактора заключается в сопровождении 
проекта, внесении коррективов в проектные реше-
ния по необходимости. Этап внедрения состоит из 
трех стадий: обоснование решений по внедрению 

проектных решений в практику хозяйствова-
ния; детализация программы производства и 
реализации продукции; собственное практи-
ческое воплощение проектных решений. Как 
было отмечено ранее нами в предыдущих ис-
следованиях [5, c. 211], внедрение новых тех-
нологий в систему управления на отечествен-
ных промышленных предприятиях создает 
новые функциональные возможности и при-
носит соответствующие эффекты.

В связи с этим для целей оценки резуль-
татов межорганизационного сотрудничества 
необходимо сформировать соответствующую 
систему оценочных показателей эффективно-
сти достижения целей и реализации задач в 
рамках управления программой производства 
и реализации продукции. 

Таким образом, предлагаемый подход по-
зволит предприятиям снизить зависимость от 
импорта и обеспечить доступ к необходимым 
технологиям. Каждое предприятие в предло-
женном процессе межорганизационной ло-
гистической координации может внести свой 
уникальный вклад. В свою очередь, партнер-
ские отношения с научно-исследовательскими 

институтами позволят предприятиям ориентиро-
ваться на передовой в своей отрасли опыт и разра-
батывать инновационные продукты. В рамках пар-
тнерства также могут решаться вопросы реализации 
проектов технико-технологического обновления 
производства, открытия новых бизнес-направлений 
(диверсификация), внедрения новых форм органи-
зации процессов на предприятии и др. В результате 
реализация предложенного процесса межоргани-
зационной логистической координации позволит 
предприятиям обеспечить технологическую незави-
симость, развивать инновации и эффективно конку-
рировать на мировом рынке.
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Interorganizational Logistics Coordination in the Conditions 
of Technological Independence Formation in Russia

Afanasiev M.V., Melyokhin V.D.
Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University

The article investigates the possibilities of developing inter-organizational logistics coordination in 
the conditions of technological independence formation in Russia. The authors believe that the actual 
forms of development of interorganizational logistics coordination in the conditions of technological 
independence formation should be considered mutual collaboration of supply chain participants based 
on a quasi-integration structure. The key difference of the proposed process is the use of subcontracting. 
The article provides a detailed description of the main stages and stages of the proposed process of 
interorganizational logistics coordination in the conditions of technological independence formation.

Key words: inter-organizational logistics coordination, technological independence, subcontracting, research 
potential, operational logistics, logistics system
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