
Измайлов М.К.
Кандидат экономических наук,
доцент Высшей школы производственного менеджмента
Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого

Арбенина Е.А.
Кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики АПК

Воронежского государственного аграрного университета имени императора Петра I

УДК 330.322.2

Особенности инвестиционных проектов в АПК

169

Горланов С.А.
Кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики АПК
Воронежского государственного аграрного университета
имени императора Петра I

Вестник экономики, права и социологии, 2023, № 3, Обзорные статьи

Актуальность темы обусловлена тем, что в современной науке инвестиции рассматривают-
ся как одно из непременных условий экономического роста. В настоящее время в агросфере ин-
вестиционный процесс проходит период не просто обеспечения технического, технологического 
перевооружения, но, прежде всего, адаптации отрасли к быстро меняющимся рыночным усло-
виям, успешность которой будет в том числе определяться пониманием специфики инвестици-
онных проектов в АПК. 
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Необходимость изучения содержания и принци-
пов формирования инвестиционной стратегии разви-
тия заключается в том, что ее содержание неразрывно 
связано с решением долгосрочных задач, направлен-
ных на достижение глобальных целей развития [1].

Как и в других сферах экономики, в сельском хо-
зяйстве для успешного решения задач обеспечения 
максимальной производительности и эффективно-
сти производства важна высокая степень активно-
сти инвестиционной деятельности. На рисунках 1-3 
приведены показатели, характеризующие состояние 
инвестиционной деятельности в Воронежской обла-
сти в 2022 г.

В 2022 г. общий объем инвестиций в основ-
ной капитала по Воронежской области составил 
2207 млрд руб. При этом сельское хозяйство (в со-
ставе других видов экономической деятельности, 
согласно ОКВЭД-2) занимает четвертое место по 
объему инвестиций в основной капитал (11,8 % об-
щего объема инвестиций). Однако второе и третье 
место принадлежит таким непроизводительным ви-
дам деятельности, как транспортировка и хранение, 
деятельность по операциям с недвижимостью.

Еще более показательные данные представле-
ны на рисунке 2. Примечательно, что из 19 видов 
экономической деятельности, представленных на 
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территории Воронежской области, сельское 
хозяйство относится к числу тех, инвести-
ции в которые по сравнению с 2021 г. со-
кратились. Причем виды деятельности, по 
которым наблюдается снижение инвестици-
онной активности, составляют лишь 36,8 % 
от общего списка. 

И, наконец, данные, представленные на 
рисунке 3, свидетельствуют о низкой сте-
пени участия государства в формировании 
инвестиционных потоков, направляемых 
в сельское хозяйство.

Как видим, для Воронежской области 
современный уровень инвестиций в агро-
промышленный комплекс является явно 
недостаточным. Однако это проблема не 
только отдельно взятого российского реги-
она. Ее масштабы приобрели национальный 
характер, что в значительной мере объясня-
ется особенностями инвестиционных про-
ектов в АПК.

В настоящее время государством осоз-
нается значительная часть проблем, с ко-
торыми сталкиваются инвесторы и сель-
скохозяйственные предприятия в ходе 
инвестиционной деятельности. Еще 
в 2018 г. Постановлением Правительства 
РФ от 24.11.2018 г. № 1413 [3] предусмо-
трен комплекс мер поддержки предприятий 
АПК, в том числе и инвестиционных про-
ектов. Однако специфика инвестиционной 
деятельности заключается в том, что отрас-
левое инвестирование направлено не только 
на приобретение экономических ресурсов 
(техника, технологии), но предполагает и 
расходы на вовлечение в деятельность объ-
ектов живой и неживой природы (земельные 
и водные ресурсы, растения и животные), 
что приводит к возникновению определен-
ных рисков для инвестора [4-7].

Большая часть ресурсов сельского хозяйства узко 
специализирована и поэтому не востребована в дру-
гих сферах деятельности. Это обуславливает крайне 
низкую ликвидность инвестиций в сельское хозяй-
ство. В совокупности с риском нестабильного по-
лучения результатов от использования отраслевых 
активов это является серьезным препятствием для 
активного привлечения инвестиционного капитала. 
Сезонность и высокая зависимость производства от 
погодных условий снижает скорость реакции на из-
менения конъюнктуры рынка и затрудняет адапта-
цию инвестиционных проектов к условиям внешне-
го экономического окружения. 

По мнению специалистов [6], на эффективность 
реализуемых инвестиционных проектов в АПК РФ 
будут оказывать влияние общемировые тенденции. 
Так, например, в настоящее время продовольствен-

Рис. 1. Объем инвестиций в основной капитал по 
Воронежской области в 2022 г., млрд руб. [2]

Рис. 2. Объем инвестиций в основной капитал по 
Воронежской области, 2022 г. в % к 2021 г. [2]
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ные системы многих стран выходят на принципи-
ально новый этап развития АПК – «Сельское хо-
зяйство 4.0» («Agriculture 4.0»), предполагающий 
наличие комплекса самых передовых технологий 
(робототехника, биотехнологии, концепция ис-
пользования альтернативных источников сырья). 
Соответственно, все еще недостаточное внедрение 
инновационных решений является существенным 
ограничением для обеспечения требуемого уровня 
конкурентоспособности отечественного АПК как на 
мировом, так и на внутреннем рынках.

Таким образом, к числу важнейших особенно-
стей инвестиционных проектов в сфере АПК можно 
отнести следующее:

– ключевым средством производства в этом сек-
торе экономики являются природные ресурсы, кото-
рые имеют свою специфику в использовании и во-
просах ликвидности;
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– сезонность производства и высокая зависи-
мость результатов хозяйственной деятельности и 
успешности инвестиционных проектов от климати-
ческих условий и погоды;

– длительный производственный цикл и высокие 
текущие (операционные) расходы;

– рост потребности в высококвалифицирован-
ных специализированных кадрах;

– возможность использования земельных участ-
ков не только для реализации инвестиционных про-
ектов в сфере АПК, но и для перепродажи;

– сложности при реализации сельскохозяйствен-
ной продукции в условиях высокой конкуренции;

– возможность использования мер государствен-
ной поддержки для инвесторов в АПК.

Рассмотренные особенности инвестиционных 
проектов в АПК целесообразно принимать во вни-
мание при осуществлении инвестиционной деятель-
ности теми экономическим субъектами, деятель-
ность которых связана с аграрным производством и 
которые стремятся к обеспечению развития в долго-
срочной перспективе. 
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Рис. 3. Объем инвестиций в основной капитал 
по Воронежской области в 2022 г., бюджетные 

средства, млрд руб. [2]

 

31,9 

12,6 

9,2 

7,3 

3,7 

2,5 

1,0 

0,8 

0,6 

0,1 

0,1 

0,1 

Государственное управление и обеспечение 
военной безопасности; социальное обеспечение  

Деятельность по  операциям с недвижымым 
имуществом 

Деятельность профессиональная, научная и 
техническая 

Деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг 

Образование 

Транспортировка и хранение 

Обрабатывающие производства  

Деятельность в области культуры, спорта, 
организация досуга и развлечений 

Строительство 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовства и 
рыбоводство  

Деятельность в области информации и связи 

Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; концдиционирование воздуха 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.


