
Вестник экономики, права и социологии, 2011, № 3 Экономика

27

УДК 338.2

Коммуникативно-синергетическая эффективность механизмов финансово-
кредитного обеспечения инновационного взаимодействия хозяйствующих субъектов 

реального и финансового секторов в энергосистеме Республики Татарстан

Вагизова В.И.
Доктор экономических наук, профессор кафедры банковского дела 
Университета управления «ТИСБИ»

В статье рассматриваются актуальные проблемы инновационного 
взаимодействия хозяйствующих субъектов реального и финансового сек-

торов экономики, предлагается финансово-кредитный механизм взаимодействия данных секто-
ров в области энергоэффективности как современного направления модернизации отечествен-
ной экономики.

Ключевые понятия: коммуникативно-синергетическая эффективность механизмов финансово-кре-
дитного обеспечения инновационного взаимодействия хозяйствующих субъектов реального и финансово-
го секторов экономики, единый инновационно-инвестиционный механизм, институциональное обеспече-
ние механизмов финансово-кредитного обеспечения энергоэффективных систем.

Эффективность механизмов финансово-кредит-
ного обеспечения инновационного взаимодействия 
хозяйствующих субъектов реального и финансового 
секторов экономики (ФКО ИВХС) в современных ус-
ловиях определяется как синергетическая целостность 
элементов финансово-кредитного обеспечения, рас-
пределяемых между прямыми инвестициями в инно-
вационное взаимодействие хозяйствующих субъектов 
реального и финансового секторов региональной эко-
номики и развитием инновационной инфраструктуры 
– механизмов реализации инновационного взаимо-
действия хозяйствующих субъектов инновационной 
сферы этих секторов экономики. Максимальная вели-
чина коммуникативно-синергетической эффективнос-
ти инновационного взаимодействия хозяйствующих 
субъектов достигается при равномерном распределе-
нии ресурсов как непосредственно в проект, так и в 
обеспечивающие его системы. 

Коммуникативно-синергетическая эффективность 
инновационного взаимодействия хозяйствующих 
субъектов реального и финансового секторов регио-
нальной экономики подтверждает необходимость и 
перспективность сбалансированного, согласованного 
взаимодействия инструментов ФКО ИВХС. Такой под-
ход может быть обеспечен диверсификацией иннова-

ционной и инвестиционной функций взаимодействия 
хозяйствующих субъектов реального и финансового 
секторов экономики в единый инновационно-инвести-
ционный механизм (ЕИИМ), продуктивность которо-
го апробирована в ходе развития программы коммуни-
кативно-синергетической эффективности механизмов 
ФКО ИВХС реального и финансового секторов в энер-
госистеме Республики Татарстан.

Актуальность данного направления объясняется 
тем, что РФ, в том числе и Республика Татарстан 
входят в число стран с самым высоким энергопот-
реблением. В экономических терминах, согласно 
данным Международного энергетического агентс-
тва, в 2008 г. объем энергопотребления в РФ и РТ 
составил 0,42 тонны нефтяного эквивалента на каж-
дый доллар ВВП и ВРП. Это означает, что интен-
сивность потребления энергии в России и Татарс-
тане в 3-3,5 раза выше, чем в странах ЕС, таких как 
Германия, Франция или Венгрия, а коммуникатив-
но-синергетическая эффективность энергосистемы 
в России одна из самых низких в мире. Отраслевой 
анализ показал, что практически каждый сектор 
российской экономики характеризуется высокой 
энергоемкостью, аналогичная система представлена 
и в региональных экономиках. На основании рас-
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четов и оценок в отечественной экономике с помо-
щью повышения коммуникативно-синергетической 
эффективности ФКО ИВХС возможно прогнозиро-
вать экономию до 45 % от общего объема первично-
го потребления энергии, что в абсолютном размере 
составило бы совокупный годовой объем дефицита 
бюджета. Для реализации российского потенциала 
энергосистемы с помощью ЕИИМ потребуются ин-
новационные инвестиции на общую сумму 320 млрд. 
долл., в результате чего ежегодная экономия для ко-
нечных пользователей составит около 80 млн долл., 
а срок окупаемости инновационных инвестиций со-
ставляет четыре года. Высокий потенциал энергосбе-
режения объясняется тем, что причины низкой ком-
муникативно-синергетической эффективности ФКО 
ИВХС энергосистемы в России заключаются в таких 
факторах, как географические размеры, низкая сред-
няя температура и сложная отраслевая структура эко-
номики. В действительности, только за счет сокраще-
ния энергопотребления на 20-25 % Россия вышла бы 
на сопоставимые уровни энергоемкости и стала бы 
соответствовать современным международным стан-
дартам с учетом своих особенностей. 

Недостаточно эффективное использование потен-
циала энергосистемы России и её регионов и слабая 
разработка программных стратегических мер по его 
улучшению объясняется следующими причинами. 
Во-первых, для внедрения программы энергоэффек-
тивности важна мотивация хозяйствующего субъекта 
к осуществлению таких инновационных инвестиций. 
В то же время масштабные субсидии на потребление 
энергии, которые применяются в системе регулиро-
вания экономики, не только препятствуют инноваци-
онным инвестициям в более эффективные и эколо-
гически безопасные решения, но и не способствуют 
воспитанию более энергоэффективного поведения 
потребителей и производителей энергии. В РФ суб-
сидии на потребление электроэнергии составляют 
до одной трети от базовой цены на электроэнергию в 
составе стран, не входящих в ОЭСР, что делает их од-
ними из самых высоких в мире. Субсидии на потреб-
ление энергии представляют собой барьер на пути по-
вышения энергоэффективности не только в России: в 
мире субсидии на энергию в настоящее время оцени-
вается в 280 млрд в год, а государственная поддержка 
использования возобновляемых источников энергии 
составляет лишь около 10 млрд долл. ежегодно по 
всему миру. В 2008 г. средние цены на газ в России 
составляли лишь 17 % из западноевропейских цен, 
или 29 % с учетом транзитных расходов.

Во-вторых, низкое качество статистических 
данных о конечном потреблении энергии и о соци-
ально-экономических последствиях представляет 
собой серьезное препятствие для выработки обосно-
ванной политики повышения энергоэффективности 
в России. Без разработки системы учета данных из 
различных секторов экономики ни потребителям 

энергии, ни её производителям невозможно понять 
их роль и потенциал в повышении эффективности 
использования энергии. 

В-третьих, отсутствие дерегулирования в рос-
сийском энергетическом секторе, в частности, до-
бычи газа, рассматривается как серьезное препятс-
твие на пути улучшения энергоэффективности как 
слабое развитие конкуренции в сфере производства 
и передачи энергии. 

В-четвертых, отсутствие разработанных про-
дуктов в области энергоэффективности, системы 
доступного долгосрочного финансирования через 
финансово-кредитные учреждения сдерживает раз-
витие рассматриваемых процессов в региональных 
экономических системах.

В-пятых, недостаточный уровень информации 
по вопросам энергоэффективности и профессио-
нального консалтинга для заинтересованных хо-
зяйствующих субъектов и граждан не способствует 
развитию институционального обеспечения рас-
сматриваемых процессов.

В-шестых, наличие высоких транзакционных из-
держек, которые сдерживают банковское финанси-
рование мелких проектов по энергоэффективности. 

В-седьмых, серьезный потенциал энергосбере-
жения в отечественной экономике объясняется тем, 
что основными причинами низкой энергоэффектив-
ности заключаются в слабости механизмов ФКО 
ИВХС и отсутствием его ЕИИМ, мотивирующих 
энергосбережение. Проведенный анализ в сфере 
энергосбережения привел к необходимости разра-
ботки практических рекомендаций по повышению 
коммуникативно-синергетической эффективности 
ФКО ИВХС энергосистемы и его ЕИИМ.

ФКО ИВХС энергосистемы и его ЕИИМ представ-
ляют собой механизмы управления инновационными 
инвестициями, при которых расходы на экономию 
единицы энергии хозяйствующего субъекта меньше, 
чем расходы на покупку дополнительной единицы 
энергии. Используя данные механизмы, можно оп-
ределить коммуникативно-синергетическую эффек-
тивность ФКО ИВХС энергосистемы и его ЕИИМ, а 
также её уровень в региональной экономике1. 

Повышение уровня коммуникативно-синергети-
ческой эффективности ФКО ИВХС энергосистемы 
и его ЕИИМ зависит от стоимости экономии еди-
ницы энергии, которая, в свою очередь, определяет-
ся размером первоначального объема капитальных 
вложений, размером дополнительных операционных 
и эксплуатационных расходов на сбережение энергии 

1 Коммуникативно-синергетическая эффективность ФКО 
ИВХС энергосистемы и его ЕИИМ = снижение ежемесячного 
ФКО на приобретение энергии и на использование ЕИИМ + 
повышение конкурентоспособности хозяйствующего субъекта 
и региональной экономической системы + увеличение произ-
водительности за счет инноваций и повышение уровня ВРП + 
улучшение экологической составляющей за счет сокращения 
выбросов углекислого газа.
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и альтернативной стоимостью капитала. Поскольку 
показатель финансовой жизнеспособности инвести-
ций в энергосбережение позволяет хозяйствующему 
субъекту (региональным властям, муниципалитетам) 
принять обоснованное решение о целесообразности 
таких инвестиций, он же может определять потен-
циал соответствующего рынка кредитных ресурсов. 
Стимулом к таким инвестициям является достаточ-
но короткий период окупаемости, т.е. возможность 
вернуть вложенные деньги в течение нескольких лет 
за счет регулярной экономии и сокращения энерго-
затрат. С позиции кредитования короткие сроки оку-
паемости можно использовать в качестве аргумента 
при продаже кредитными организациями инвести-
ционных кредитов клиентам по энергосбережению. 
Цель коммуникативно-синергетической эффектив-
ности ФКО ИВХСРиФС энергосистемы и его ЕИИМ 
заключается в том, чтобы создать у хозяйствующих 
субъектов реального и финансового секторов энер-
госистемы мотивацию, условия и возможности для 
активного финансирования и кредитования иннова-
ционных энергоэффективных проектов. 

Внедрение системы финансирования и креди-
тования в сфере энергоэффективности на незрелом 
рынке – это сложный процесс, состоящий из целого 
ряда компонентов, которые укрупнено можно разде-
лить на две составляющие: техническую и экономи-
ческую. Как показано на рис. 1, структура механизма 
ФКО ИВХС энергосистемы и его ЕИИМ распреде-
лена по такому принципу. Между ними необходимо 
проводить различия и делегировать их параллельно 
двум группам институтов, задействованным в об-
ласти финансов и кредита в области технических и 
технологических коммуникаций. 

В области технических коммуникаций главное 
внимание должно быть направлено на изучение рын-

ка с целью определения технико-технологических 
возможностей для инновационных инвестиций в 
энергоэффективность. Оптимальный подход в дейс-
твующей экономике региона предусматривает анализ 
текущих портфелей кредитных организаций региона 
для выявления уже имеющихся проектов, которые 
удовлетворяют критерию финансирования на цели 
энергосбережения в силу того, что их потенциал 
энергосбережения составляет 20 % или выше. Ана-
лиз текущего портфеля, исходя из этого критерия, 
даст возможность определить потенциальный спрос 
на рынке с точки зрения объема и вида рассматрива-
емых инвестиций, объединённых в сетевые группы. 
В тоже время важно заниматься и активным расши-
рением рынка путем активизации потенциального 
спроса и прочно внедрить новое направление бизне-
са по кредитованию мероприятий энергоэффектив-
ности в кредитных учреждениях региона. 

Современный отечественный рынок пока не де-
монстрирует активных действий по решению про-
блем энергосбережения. Например, поставщики 
энергии вместо исследования потенциала энергос-
бережения предпочитают возводить новые генери-
рующие мощности, а регуляторы игнорируют пре-
имущества эффекта энергосбережения, которого 
можно достичь при помощи долгосрочных инвести-
ций в модернизацию сооружений и оборудования. 

Аналогично, российские финансовые учреждения, 
как правило, неохотно выдают кредиты на проекты в 
области энергосбережения, поскольку считают, что 
такие инвестиции связаны с высокими рисками.

Неудивительно, что у хозяйствующих субъектов 
также отсутствуют знания в этой области. По дан-
ным исследования, проведенного Всемирным бан-
ком, руководители российских предприятий малого и 
среднего бизнеса считают, что потенциальная эконо-

мия энергии не 
превысит 5 % 
– цель, которая 
может быть до-
стигнута за счет 
введения мер ор-
ганизационного 
характера без 
дополнительных 
расходов. Хотя 
знаний в области 
энергоэффек-
тивности пока 
недостаточно, 
желание больше 
узнать об этом 
возросло (в ком-
мерческом сек-
торе). Так, 53 % 
руководителей 
р о с с и й с к и х Рис. 1. Структура ФКО ИВ ХС энергосистемы и его ЕИИМ
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предприятий утверждают, что энергоэффективность 
имеет большое значение для их бизнеса. Действи-
тельно, учитывая тот факт, что местные технологии 
и оборудование, как правило, устарели, потенциал 
энергосбережения должен быть существенным. Та-
ким образом, основная задача, которая должна ре-
шаться в ходе исследования ЕИИМ, – это освоение 
рынка инновационного финансирования и кредито-
вания в сфере энергоэффективности. 

Первым шагом в этом направлении является 
выражение готовности региональных банков учас-
твовать в программе финансирования энергосбере-
жения. Однако из-за отсутствия реального рынка 
рассматриваемый подход рекомендует применять 
активный подход к развитию такого рынка, который 
включает в себя следующие меры: сбор информа-
ции обо всех участниках рынка в данном секторе 
и выявление возможностей для рентабельных ин-
вестиций – задача, которая должна осуществляться 
в тесном сотрудничестве с техническими консуль-
тантами; передача банкам-партнерам необходимых 
инструментов для создания инновационных кредит-
ных продуктов, направляемых на цели повышения 
энергоэффективности, дифференцированно для 
соответствующих целевых групп; поиск и установ-
ление контактов с потенциальными клиентами по 
системе энергоэффективности. 

Эта задача имеет два базовых аспекта. Во-первых, 
потенциальные клиенты должны понимать, что по-
вышение энергоэффективности не всегда должно 
быть связано с высокими первоначальными капиталь-
ными затратами. В действительности значительная 
экономия энергии может быть достигнута благодаря 
небольшим инвестициям или инновационным дей-
ствиям. Это особенно справедливо в условиях РФ и 
ее регионов, где местные технологии и оборудование, 
как правило, устарели, а внесение некоторых базовых 
изменений, требующие небольших инвестиций, уже 
может принести значительные выгоды. Помимо не-
больших изменений, хозяйствующие субъекты могут 
внедрить систему энергетического финансового ме-
неджмента, которая направлена 
на последовательное сокраще-
ние потребления энергии и, тем 
самым, на увеличение прибы-
ли. Во-вторых, хозяйствующие 
субъекты должны быть увере-
ны, что потенциал для повыше-
ния энергоэффективности в РФ 
и ее регионах высок; и что сами 
хозяйствующие субъекты мо-
гут принять активное участие 
в его освоении. В этом выявле-
но взаимодействие интересов 
хозяйствующих субъектов фи-
нансового и реального секторов 
региональной экономики.

 Для создания действенных инструментов и про-
дуктов инвестирования, пользующихся спросом, 
важно сгруппировать инвестиции в интегрирован-
ные традиционно-инновационные кластеры. Эти 
кластеры, которые помогут выявить инновацион-
ные виды инвестиций, послужат основой для разра-
ботки финансово-кредитным сектором кредитных 
продуктов в сфере энергетической эффективности, 
которые будут пользоваться реальным спросом. В 
условиях Республики Татарстан предлагается вы-
делить следующие интегрированные традиционно-
инновационные кластеры в области применения 
энергоэффективности: промышленность (химия, 
производство строительных материалов, сферы 
применения малого и среднего бизнеса); инфра-
структурные коммуникации, в том числе для ЖКХ, 
малых городов, отдаленных населенных пунктов; 
транспорт; недвижимость (жилая и коммерческая); 
пищевая промышленность; сельское хозяйство; кре-
дитные организации; энергетическая наука; инжи-
ниринговые фирмы; лизинговые компании; венчур-
ный капитал.

Анализ энергоносителей рассматриваемых хо-
зяйствующих субъектов, как это изображено на 
рис. 2, показал, что ими используются сравнитель-
но устаревшее оборудование, которое не отвечает 
стандартам энергоэффективности и не мотивирует 
хозяйствующих субъектов к формированию новых 
энергоэффективных стандартов. В этой связи важ-
ными являются расчеты коммуникативно-синергети-
ческой эффективности деятельности хозяйствующих 
субъектов, распределенных на кластеры энергоэф-
фективности с применением ФКО ИВХС энергосис-
темы и его ЕИИМ. Типовыми энергоэффективными 
инновационными инвестициями являются: системы 
отопления и охлаждения; системы освещения; новые 
и модернизированные здания; механизмы (с электро-
приводом, компрессорные, насосы); технологическое 
охлаждение/обогрев; теплорегенерация/получение 
тепла путем утилизации отходов; контрольно-изме-
рительное оборудование и приборы регулирования.

Рис. 2. Процентное соотношение неэнергоемких компаний, 
использующих энергооборудование старше 10 лет
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Финансирование и кредитование этих видов ин-
вестиций имеет результат сокращения энергопотреб-
ления или использования возобновляемых источников 
энергии (солнечной, ветра, биомассы, воды, попутно-
го газа). Они снижают расход топлива, регенирируют 
тепло, используют эффект когенерации и т.п. – эти 
проекты могут быть реализованы в любом секторе 
экономики и приводят к снижению энергозатрат. 

Обеспечение кредитными продуктами для энерго-
эффективного финансирования коммерческими бан-
ками можно предложить: переоборудование жилья 
и новое строительство с применением энергосбере-
гающих материалов (теплоизоляции, герметичных 
окон); модернизация технологического оборудования 
в промышленности, ведущая к снижению первичного 
потребления энергии (установка новых, более эффек-
тивных производственных линий), модернизация ото-
пительного оборудования (эффективные бойлеры, сис-
темы управления подачей тепла); более эффективные 
системы освещения. Практическая реализация данных 
предложений, как показано на рис. 3, осуществляется 
двумя направлениями: анализ технических возмож-
ностей и предоставление долгосрочного кредита.

Поскольку анализ технических возможностей 
энергоэффективности хозяйствующего субъекта 
имеет в данной программе основное значение, пред-
лагается, как показано на рис. 4, создание специаль-
ных систем государственной поддержки (грантов) 

на возмещение услуг технического аудита по энер-
гоэффективности. 

Учитывая актуальность рассматриваемых про-
блем, зарубежные институты развития начинают 
первые операции с отечественными кредитными 
организациями по развитию программ энергоэф-
фективности в РФ и ее регионах. 

Среди активных участников продвижения этих 
программ являются Европейский Банк Реконс-
трукции и Развития (ЕБРР), Банковская группа 
Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW), МФК (Всемир-
ный банк). ЕБРР сосредоточен на крупных проек-
тах, а банки-партнеры МФК и КfW ориентированы 
на финансирование малого и среднего бизнеса по 
энергоэффективности. Новая программа ЕБРР объ-
емом 300 млн. долл. США предоставляет банкам-
участникам средства для последующего кредитова-
ния крупных корпоративных клиентов и нацелена 
на проекты, повышающие эффективность использо-
вания энергии в России. Конечные заемщики смогут 
получить кредиты на сумму до 6,5 млн. долларов 
США или эквивалентную сумму в рублях. Пяти-
летний кредит Промсвязьбанку на сумму до 60 млн. 
долл. США стал первым проектом в рамках про-
граммы развития энергоэффективности и углерод-
ного финансирования ЕБРР. В концу 2010 г. ЕБРР 
выделил на реализацию программ финансирования 
устойчивой энергетики 1,2 млрд. долл. США.

Кроме предоставления 
кредитных линий банкам-
партнерам для целевого фи-
нансирования проектов по 
повышению энергоэффектив-
ности, привлекается команда 
международных и российских 
экспертов для оказания под-
держки будущим заемщикам 
– главным образом, промыш-
ленным предприятиям, – по 
подготовке рентабельных про-
ектов по энергосбережению и 
оформлению заявок на полу-

чение кредитов. Финансирование проектов в 
сфере энергетики сопровождаются комплексом 
бесплатных услуг технической поддержки для 
банков и их клиентов, что играет ключевую роль 
в выявлении рентабельных инвестиционных 
проектов и продвижении решений, основанных 
на лучшей мировой практике в области энерго-
эффективности. Эксперты также помогают оце-
нить экономический и экологический эффект от 
реализации мероприятий по энергоэффективно-
сти, включая сокращение выбросов парниковых 
газов и возможности для продажи «углеродных 
кредитов» в рамках Киотского протокола. 

Система региональных банков, на наш 
взгляд, является наиболее приемлемой для 

Рис. 3. Схема практической реализации ФКО ИВХС 
энергосистемы и её энергоэффективности

Рис. 4. Схема возможной системы государственной 
поддержки мотивации энергосбережения
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реализации задач энергоэффективности, так как ос-
новные эффекты этой программы сосредоточены в 
управляющих и обслуживающих компаниях ЖКХ, 
транспорте, муниципалитетах и районных тепло-
централях, коммуникациях, недвижимости, отраслях 
промышленности, находящихся на конкретных тер-
риториях и участвующих в формировании валового 
регионального продукта. Кроме того, развитая си-
стема отечественных региональных банков способ-
на осуществить инновационное взаимодействие хо-
зяйствующих субъектов предприятий-поставщиков 
коммунальных услуг (электричества, тепла, газа) с 
производителями/продавцами энергетического обо-
рудования, строительными подрядчиками, постав-
щиками энергетических услуг и обеспечить финан-
сирование и кредитование данного взаимодействия. 
Названные меры позволят мотивировать обновление 
основных производственных фондов отечественной 
экономики, сократить энергопотребление на 20-25 %, 
в результате которого региональная экономика может 
выйти на сопоставимые уровни энергоемкости в соот-
ветствии с современными международными стандар-
тами. Энергоэффективность – это не столько качество 
энергетики, сколько качество экономики. Программы 
по внедрению ФКО ИВХС необходимо разрабатывать 
в каждом регионе с его учетом особенностей.

Таким образом, предложенные механизмы ФКО 
ИВХС энергосистемы региональной экономики на-
правлены на повышение её коммуникативно-сине-
ргетической эффективности, рост ВРП, рыночную 
стоимость бизнеса на различных уровнях регио-
нальной экономической системы. Следовательно, 
постоянное совершенствование механизмов финан-
сово-кредитного обеспечения инновационного вза-
имодействия хозяйствующих субъектов реального и 
финансового секторов отечественной экономики на 
всех её уровнях является ведущим фактором роста 
коммуникативно-синергетической эффективности 
данных процессов и повышает конкурентоспособ-
ность национальной экономики.
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