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В мире и в Европе Германия занимает выдающее-
ся положение в науке, научных исследованиях и раз-
работках. Немецкие предприятия являются авангар-
дом по использованию инновационных продуктов, 
поэтому анализ практического опыта взаимосвязи 
науки и промышленного производства представляет 
ценность для российской практики, где данная про-
блема стоит особо остро.

В современном мире, в котором происходят про-
цессы глобализации, научный и технологический 
процессы развиваются в одном направлении во 
взаимодействии и обмене с ведущими носителями 
знаний и промышленным капиталом, готовым запу-
стить инновационные проекты и сделать их доступ-
ными населению. 

Существенную роль в развитии инновационной 
системы Германии играют научные организации 
(исследовательские общества и институты), которые 
непосредственно занимаются научными исследо-
ваниями и разрабатывают инновации – новые про-
дукты, технологии и услуги. Научные организации 

являются основными конкурентами университетов 
страны. Наиболее известные научно-исследова-
тельские организации Германии – Общество Макса 
Планка (Max-Planck-Gesellschaft), Научное сообще-
ство им. Лейбница (Leibniz-Gemeinschaft), Обще-
ство Фраунхофера (Fraunhofer-Gesellschaft), Со-
общество им. Хельмхолца (Helmholtz-Gemeinschaft) 
[1, с. 216].

Общество Макса Планка (Max-Planck-
Gesellschaft) было организовано лауреатом Нобе-
левской премии по физике Максом Планком. После 
войны он посвятил себя сохранению Общества Кай-
зера Вильгельма. Благодаря его международной ре-
путации учреждению в 1948 г. было присвоено имя 
– Макса Планка [2]. В момент основания Общества 
оно включило 25 институтов и научно-исследова-
тельских центров.

В настоящее время Общество Макса Планка – са-
мая успешная исследовательская организация Гер-
мании. Начиная с его учреждения в 1948 г., не менее 
чем 17 ученых данной организации стали лауреата-
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ми Нобелевской премии. Данный факт принес Об-
ществу международную известность и поместил его 
в один ряд с лучшими и самыми престижными науч-
но-исследовательскими институтами всего мира [3]. 
В настоящее время Общество Макса Планка вклю-
чает 87 институтов и научных учреждений, которые 
расположены на всей территории Германии. Науч-
ные исследования проводятся в сферах биологии и 
медицины, химии, физики и техники, гуманитарных 
и социальных наук [4].

Таким образом, институты и учреждения Обще-
ства Макса Планка сосредотачиваются на тех обла-
стях научных исследований, которые являются осо-
бенно инновационными, особенно востребованы 
в настоящее время. Общество реагирует на обще-
ственные запросы: спектр исследования организа-
ции все время развивается, основываются новые 
институты с целью найти ответы на оригинальные, 
прогнозные научные вопросы, в то время как другие 
закрываются. 

Членами Общества ежегодно печатается более 
15000 научных публикаций во всемирно известных 
научных журналах, что является результатом ис-
следовательской работы, проводимой в институтах 
Макса Планка. Необходимо отметить то, что многие 
из этих  статьи являются наиболее цитируемыми пу-
бликацими в соответствующих областях [5].

Основой научных достижений Общества М. План-
ка и его всемирной известности и популярности явля-
ется сам процесс организации. Институты Общества 
М. Планка созданы исключительно вокруг ведущих в 
мире исследователей, которые сами определяют свои 
предметы исследования. Общество предоставляет им 
достойные условия труда и свободу в выборе персо-
нала. В этом заключается сущность принципа Хар-
нака, установленного в 1911 г. во время правления 
первого президента Общества Кайзера Вильгельма 
Адольфа фон Харнака. Этот принцип успешно при-
меняется в течение более ста лет. 

Общество М. Планка содействует росту творче-
ского потенциала как внутри своей организации, так 
и общества в целом. Так, в результате демографиче-
ских изменений в Европе прогнозируется нехватка 
молодых талантливых ученых, что в целом связано 
с уменьшением количества выпускников высших 
учебных заведений. По прогнозам уже в 2030 г. бу-
дет приблизительно на 50000 меньше университет-
ских выпускников, чем в 2005 г. [6] Это особенно 
скажется на естественно-научных сферах научной 
деятельности, которые уже сейчас испытывают 
нехватку младших научных сотрудников. Данный 
факт вынуждает современное общество стимули-
ровать интерес молодежи к науке. Преподаватели 
играют важную роль в этом процессе. Именно по-
этому Общество Макса Планка выпускает специ-
ализированные информативные периодические из-
дания для молодых ученых и студентов. 

Кроме этого, в 1998 г. Общество Макса Планка в 
сотрудничестве с университетами, организовало Про-
грамму, целью которой стало привлечение талантли-
вых молодых аспирантов со всех континентов мира 
к проведению на территории Германии научных ис-
следований для написания докторских диссертаций. 
С этой целью в Обществе было организовано специ-
ализированное подразделение Международная шко-
ла Общества Макса Планка (International Max Planck 
Research Schools (IMPRS). Школа предлагает млад-
шим научным сотрудникам превосходные условия 
для проведения исследований. В настоящее время в 
IMPRS работают докторанты из 85 стран [7]. Моло-
дые исследователи могут сделать карьеру в научном 
сообществе, благодаря условиям, которые для них 
предоставляются Школой при Обществе М. Планка 
– финансирования собственного исследования в те-
чения в течение пяти.

Эта Программа работает уже 40 лет и доказала 
свою востребованность и необходимость для моло-
дых ученых. Данный опыт также стал использовать-
ся и другими научными организациями Германии и 
за границей.

Общество Макса Планка также способству-
ет развитию научного потенциала среди молодых 
женщин. Женщины получают дополнительную 
поддержку в рамках работы Общества, для них 
проводятся семинары по повышению квалифика-
ции, предоставляется помощь в воспитании детей. 
Общество Макса Планка стало первой научной 
организацией, которая стала выступать за поддер-
жание хороших семейных отношений у своих со-
трудников (принцип «berufundfamilie» (работа и 
семья). Усилия Общества за последние десять лет 
позволили удвоить процент женщин среди ученых 
Макса Планка. В 2012 г. их число достигло 26 %, 
что позволило определить Общество Макса Планка 
как один из развитых в этом отношении научно-ис-
следовательских институтов в Германии [8]. 

У ведущих ученых могут быть повышенные тре-
бования к месту своей работы. Тем не менее, Об-
щество Макса Планка – национальный и междуна-
родный символ научной организации исследований, 
который привлекает талантливых ученых. В насто-
ящее время больше чем 6000 иностранных ученых 
и молодых научных сотрудников посещают различ-
ные Институты Макса Планка ежегодно. Одна треть 
директоров Общества Макса Планка и половина 
аспирантов имеют иностранное гражданство и не 
являются гражданами Германии. Младшие научные 
сотрудники, которые родом из зарубежных стран, 
могут после возвращения их на родину пользоваться 
поддержкой Институтов Макса Планка и открывать 
подразделения Общества в их государствах. Подоб-
ные взаимосвязи уже установлены с Азией, Вос-
точной Европой и Южной Америкой. Это являются 
важным аспектом для развития научной школы Гер-
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мании за рубежом. Учреждение Международных 
Центров Макса Планка – это важный шаг к расши-
рению общественного спектра исследования Макса 
Планка на международном уровне. В 2005 г., вместе 
с Китайской Академией наук, был основан Инсти-
тут «вычислительной и теоретической биологии» в 
Шанхае. Подобные центры Макса Планка открыты 
в Аргентине, Индии и Канаде [9]. В настоящее вре-
мя Институт Макса Планка создается во Флориде. В 
перспективе планируется основать Институты Мак-
са Планка во всех странах Европы.

Общество М. Планка придерживается такой так-
тики, что дальнейшее развитие научно-техническо-
го прогресса возможно лишь во взаимодействии 
мирового научного потенциала. Именно глобальное 
взаимодействие между научными институтами об-
щества является ключевой предпосылкой для про-
ведения успешных исследований. Например, иссле-
дователи климата устраивают глобальные кампании 
по измерению основных показателей воздуха, воды 
и т.п. Институты Макса Планка прилагают значи-
тельные усилия для того, чтобы объединить экспер-
тов различных сфер научных исследований. Инсти-
туты общества М. Планка вовлечены более чем в 
5000 совместных проектов почти с 6000 партнерами 
в более чем 100 странах [10].

Ученые Макса Планка поддерживают особенно 
тесную связь с немецкими университетами – 80 % 
исследователей Макса Планка, получили их научную 
степень и активно вовлечены в процессы обучения. 
Чтобы далее углубить это плодотворное сотрудни-
чество с университетами, в 2005 г. Общество Мак-
са Планка установило стипендиальную программу 
Макса Планка, которая дает преподавателям возмож-
ность создать рабочую группу из числа студентов в 
Институте Макса Планка сроком на пять лет.

Применение научных результатов и воплоще-
ние их в конкретном продукте, удовлетворяющем 
имеющуюся потребность общества – задача раз-
вития современного научного сообщества. С этой 
целью Общество Макса Планка начало расширять 
направления сотрудничества с промышленными 
организациями в таких областях, как информатика, 
материаловедение, нано- и биотехнологии и реге-
неративные энергии. Данные сферы являются наи-
более востребованными в обществе, поэтому на-
учным разработкам через посредничество филиала 
Общества Макса Планка Инновационный центр М. 
Планка (Max Planck Innovation GmbH) гарантиру-
ется экономический успех. Инновационный центр 
Общества Макса Планка приносит патенты и выво-
дит технологии на рынок. С 1979 г. Инновационный 
центр М. Планка получил патент на более чем 3000 
изобретений. За последние 20 лет благодаря этому 
изобретатели, институты и Общество Макса Планка 
заработали 200 млн. евро [11].

Заключая исследование роли научных органи-
заций и университетов Германии в формирова-
нии и развитии мирового научного потенциала на 
базе изучения специфики деятельности Общества 
М. Планка, отметим, что Институты Макса Планка 
являются уникальными по своей сущности. Факти-
чески, Общество Макса Планка управляет многи-
ми научно-исследовательскими институтами, как 
в Германии, так и за границей. Институты Макса 
Планка независимы и автономны при организации 
своих исследований, у них имеются независимые 
бюджеты, которые управляются членами данного 
Института. При желании также можно привлечь 
различные фонды в научные разработки. Тем не ме-
нее, качественные характеристики исследований, 
выполненных в институтах, должны соответство-
вать критериям Общества Макса Планка. 

Общество М. Планка – успешный пример того, 
как можно соединить научные разработки и про-
мышленность в едином порыве удовлетворить по-
требности человечества.
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