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Мировой финансовый кризис и неопреде-
ленность даже в ближайшем будущем вызвали 
острую необходимость выявления факторов 
устойчивого развития отечественных промыш-
ленных предприятий как составляющих эле-
ментов национальной экономики. Достичь 
экономического роста экономики страны не-
возможно без успешных, устойчивых, конку-
рентоспособных предприятий. 

В условиях кризиса предприятие как мини-
мум должно не допустить своего банкротства 
и ликвидации, сохранить достигнутые темпы 
развития.

К числу основных проблем и ограничений 
экономического роста предприятий можно от-
нести: низкий технический уровень и избы-
точную величину основных производственных 
фондов; отсутствие достаточного внутреннего 
спроса на отечественную продукцию; излиш-
нюю материалоемкость производства; низкий 
уровень рентабельности большинства произ-
водств; невысокий объем инвестиций в реаль-

ный сектор экономики; необоснованно высо-
кий уровень процентных ставок; неразвитость 
рыночных институтов, обеспечивающих моби-
лизацию инвестиционных ресурсов и перелив 
капитала; недостаточное количество инноваци-
онных и внедренческих предприятий; низкий 
уровень подготовки менеджмента [1, 2].

Следовательно, основными мерами по пре-
одолению кризиса и обеспечению экономи-
ческого развития в антикризисной программе 
должны быть мероприятия по повышению 
качества управления производством и лик-
видации на этой основе технологического и 
организационно-экономического отставания 
предприятий.

Установлено, что экономический рост – это 
количественное и качественное совершенство-
вание общественного продукта и факторов его 
производства [3, с. 61]. Развитие – это приобре-
тение нового качества, укрепляющего жизнеде-
ятельность организации в условиях меняющей-
ся среды.
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В настоящее время экономический рост час-
то отождествляют с развитием предприятия. 
По нашему мнению, экономический рост яв-
ляется составляющей частью развития систе-
мы. В процессе функционирования возможны 
рост, рецессия, спад и депрессия, и в результате 
всего этого социально-экономическая система, 
проходя стадии жизненного цикла, выходит на 
качественно новый уровень развития.

Характеризуя устойчивость развития пред-
приятия, необходимо дать определение устой-
чивости. 

Устойчивость – стабильность, способность 
системы, обладающей достаточно сложным 
поведением, сохранять некоторые свойства и 
характеристики неизменными в нестабильных 
меняющихся условиях [4, с. 557]. Таким обра-
зом, устойчивое развитие предприятия – непре-
рывные, положительные изменения параметров 
деятельности предприятия, обеспечивающие 
качественный и количественный рост, правиль-
но реагирующие на происходящие изменения 
во внешней среде.

Предприятие, являясь социально-экономи-
ческой системой, представляет собой совокуп-
ность элементов и процессов, взаимосвязанных 
и взаимодействующих между собой посредс-
твом установления определенных связей (уп-
равляющая система и объект управления). В 
процессе функционирования совокупность 
элементов и процессов представляет собой 
единое целое, а особенности связей позволяют 
характеризовать предприятие как специфичес-
кий объект.

Производственное предприятие – это обособ-
ленная специализированная организация, осно-
ванием которой является трудовой коллектив, 
способный с помощью имеющихся в его рас-
поряжении средств производства изготавливать 
нужную потребителю продукцию соответству-
ющего профиля и ассортимента [5, с. 9].

Тем самым на предприятии осуществляется 
взаимодействие и установление связей внутри 
трудового коллектива (взаимодействие руково-
дителя и подчиненных, отделов и подразделе-
ний), а также взаимодействие между трудовым 
коллективом и средствами производства (техно-
логический процесс). Кроме этого, необходимо 

обеспечить взаимодействие элементов пред-
приятия, в частности трудового коллектива, с 
внешней средой для обеспечения адекватного 
реагирования на происходящие внешние изме-
нения. В результате возникает необходимость 
создания на предприятии соответствующей 
адаптивной системы, которая должна опирать-
ся на организацию и технологию поддержания 
устойчивой работы в условиях неопределен-
ности.

Очевидно, что для обеспечения устойчивого 
развития предприятия необходимо организо-
вать [6-9]:

– оптимизацию взаимодействия внутри тру-
дового коллектива (управляющей подсистемы), 
повышение эффективности процесса принятия 
управленческих решений. Для этого необходи-
мы информатизация, обучение и повышение 
квалификации работников;

 – повышение качества взаимодействия уп-
равляющей подсистемы и средств производс-
тва, приводящие к повышению производитель-
ности труда, капитала и основных фондов;

– повышение эффективности производс-
твенного процесса (совершенствование орга-
низации производства и труда, модернизация 
основных фондов, внедрение новых техноло-
гий, повышение качества продукции), выража-
ющееся в достижении наилучших результатов 
с наименьшими затратами в расчете на единицу 
продукции;

– повышение качества взаимодействия уп-
равляющей подсистемы с внешней средой (мо-
ниторинг, прогнозирование, контроллинг, бен-
чмаркинг).

Взаимодействие элементов и подсистем пред-
приятия как социально-экономической системы 
отображено на рис. 1. 

Рис. 1. Функционирование предприятия 
в нестабильных условиях
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В качестве составляющих элементов систе-
мы на рис. 1 установлены следующие:

z – внешнее воздействие (технологический, 
природный, экономический факторы, наличие 
и активность конкурентов и поставщиков, пот-
ребителей);

х – вход системы (сырье, материалы, полу-
фабрикаты);

у – выход системы (готовая продукция);
s – технико-экономическое состояние сис-

темы (производственные, финансовые, челове-
ческие ресурсы); 

A(z) – используемая технология производс-
тва, зависящая от внешних факторов (уровень 
НТП и т.п.);

u (x, z, s) – воздействие управляющей под-
системы на процесс производства;

f (x, A (z), u) s – функция системы, однозначно 
определяющая выход на основе данных о входе 
x, используемой технологии A(z) и управлении 
u (x, z);

1 – осуществление управляющего воздей-
ствия;

2 – передача сведений о процессе производ-
ства – состоянии системы (обратная связь).

Из теории систем известно, что эффектив-
ность управления системой зависит от пра-
вильности выбора контрольного параметра 
подсистемы обратной связи, достоверности его 
измерения и разработки эффективных коррек-
тирующих воздействий.

Необходимо отметить, что процесс функци-
онирования предприятия динамичен. В процес-
се воздействия управляющей подсистемы на 
состояние системы происходит его изменение, 
в результате социально-экономическая система 
адаптируется к меняющимся условиям, что ил-
люстрируется на рис. 2. 

Таким образом, в качестве основных фак-
торов, обеспечивающих устойчивое развитие 
предприятия, можно выделить:

– методы принятия управленческих реше-
ний;

– используемые технологии;
– качество организационно-экономических 

мер.
При применении методов принятия управ-

ленческих решений предполагается наличие 
определенной квалификации работников, зна-
ний и опыта работы, что в результате сказыва-
ется на качестве менеджмента, имидже и де-
ловой репутации предприятия. Обязательным 
условием высокой эффективности управления 
промышленным предприятием является вы-
сокий уровень ответственности и професси-
онализм персонала. Специфика управления и 
особенности современных методов принятия 
управленческих решений представляют собой 
ноу-хау, которые, в свою очередь, являются час-
тью нематериальных активов предприятия. Ис-
пользуемые технологии также можно рассмат-
ривать как часть нематериальных активов. 

Тем самым можно утверждать, что немате-
риальная составляющая технико-экономичес-
кого состояния предприятия является одним из 
главных условий экономического роста и раз-
вития предприятия. Данный элемент системы 
можно охарактеризовать как нематериальный 
резерв предприятия.

В условиях экономического кризиса и струк-
турной перестройки экономики предпочтение 
отдается наукоемким, высокотехнологичным 
видам деятельности, в связи с этим для обеспе-
чения экономического роста значительно воз-
растает роль нематериального резерва.

Таким образом, нематериальный резерв эко-
номического роста пред-
приятия – это совокупность 
нематериальных активов 
предприятия, которые ис-
пользуются в производстве, 
либо будут использованы в 
ближайшее время с последу-
ющим их преобразованием 
в промышленные образцы и 
готовую продукцию. Нема-
териальный резерв предпри-

Рис. 2. Процесс воздействия управляющей 
подсистемы на управляемый объект

где s0 – начальное состояние системы,
      si – состояние системы в момент времени i, зависящее от состо-
яния системы в момент i-1 и управляющего воздействия ui .
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ятия обеспечивает его конкурентоспособность, 
что в долгосрочной перспективе обеспечивает 
устойчивое развитие предприятия.

Для пополнения нематериального резерва и 
поддержания технико-экономического состоя-
ния предприятия, обеспечивающих устойчивое 
развитие, необходимы дополнительные сво-
бодные ресурсы. Данные ресурсы могут быть 
выделены из средств предприятия (самофинан-
сирование), а могут привлекаться из внешних 
источников (государство, инвесторы).

В экономической литературе [5, 10] распро-
странено мнение, что инвестирование нераз-
рывно связано с другим экономическим про-
цессом – сбережением. Предприятия сберегают 
часть нераспределенной прибыли для осущест-
вления капитальных вложений в расчете на рас-
ширение производства. Очевидно, что процесс 
принятия инвестиционных решений также за-
висит от качества менеджмента на предпри-
ятии. Кроме сбережения средств, на предпри-
ятии должно быть обеспечено финансирование 
текущего потребления:

D = C + S, (1)
где D – валовой доход предприятия,
C – текущее потребление предприятия,
S – сбережения предприятия (резервы и фон-

ды).
Если D > C, то часть дохода предприятия 

должна сберегаться для последующего инвес-
тирования. Предприятие для своего развития 
должно получать такой доход, чтобы обеспе-
чить финансирование последующего опера-
ционного цикла и часть дохода направить для 
будущего инвестирования. Для обеспечения ко-
личественного и качественного роста предпри-
ятию необходимо увеличивать валовой доход с 
тем, чтобы удовлетворять свои возрастающие 
потребности. 

Установив и претворив в жизнь закономер-
ности формирования пропорций между ин-
вестированием, потреблением и сбережением, 
можно обеспечить устойчивое развитие пред-
приятия. Л. Артемова и А. Назарова харак-
теризуют зависимость между темпами роста 
производства, накоплением капитала и фондо-
емкостью [11, с. 72].

В случае, если предприятие осуществляет 
самофинансирование своего функционирова-

ния без накопления средств для будущих инвес-
тиций (D = С), то для обеспечения устойчивого 
развития необходима оптимизация издержек 
производства в целях снижения удельного веса 
издержек на топливо, электроэнергию (исполь-
зование ресурсосберегающих технологий) и 
увеличения удельного веса расходов на инно-
вации.

Важно отметить, что между сбережениями 
и инвестированием существует временной раз-
рыв. То есть, если к моменту инвестирования 
свободные собственные средства у предпри-
ятия отсутствуют, то оно вынуждено прибегать 
к заемным инвестиционным ресурсам.

Осуществляя финансирование развития 
предприятия за счет заемных средств, необхо-
димо контролировать уровень ликвидности и 
финансовой устойчивости предприятия. Пред-
приятие должно обеспечить получение такого 
дохода, который бы позволил финансировать 
текущее потребление, вернуть заемные средс-
тва и проценты по ним и накопить резервы для 
дальнейшего развития самофинансирования.

D = C + S + I, (2)
где I – возврат основной суммы долга и про-

центов по ней.
Таким образом, если D < C + S + I, то пред-

приятие не сможет формировать резерв, обеспе-
чивающий самофинансирование процесса ус-
тойчивого развития, а внешние инвестиционные 
вложения будут направлены на финансирование 
текущей операционной деятельности и, соот-
ветственно, предприятие ожидает стагнация, что 
нарушит процесс его устойчивого развития. 

В связи с вышеизложенным индикаторами 
устойчивого развития промышленного пред-
приятия можно считать:

– объемы производства и реализации;
– инновационную активность;
– инвестиционную активность;
– организационное и кадровое обеспечение;
– социальную ситуацию и развитие челове-

ческих ресурсов;
– производительность труда и уровень рен-

табельности производимой продукции;
– состояние основных фондов и загрузку 

производственных мощностей;
– уровень ликвидности и финансовой устой-

чивости не ниже среднеотраслевых показателей;
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– органическое строение капитала (отноше-
ние капитала к затратам труда, в котором отра-
жается технический прогресс, концентрация и 
централизация капитала, а также интенсифика-
ция производства);

– конкурентоспособность на отечественном 
и мировом рынке.

Таким образом, для обеспечения устойчи-
вого развития предприятия необходимо эффек-
тивное воздействие управляющей подсистемы 
на управляемый объект, учитывающее проис-
ходящие внешние и внутренние изменения. 
Построение адаптивной системы менеджмен-
та должно осуществляться с обязательным ис-
пользованием нематериального резерва. 

Для обеспечения устойчивого развития 
предприятия в долгосрочной перспективе по-
мимо сформированного потенциала и немате-
риального резерва необходимо наладить меха-
низм финансирования данного процесса за счет 
собственных свободных средств либо заемных 
инвестиционных ресурсов. 
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The article refers to the mechanism of interaction of the elements and subsystems of the enterprise, 
providing its economical development. The author distinguishes inner factors influencing the process of 
its development and introduces the notion of “non-material reserve” of an enterprise as the main stimulus 
of its stable development. The article states the peculiarities of current consumption and investment, 
aiming to provide the stable development.
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